Bravida bokslutskommuniké januari - december 2008

Nettoomsattningen dkade med 4 procent till 10 511
(10 062) MSEK.

Resultatet fore goodwillavskrivningar, EBITA for-
battrades med 35 procent till 619 (460) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster okade med 55
procent till 472 (304) MSEK.

Kassafladet fran den lopande verksamheten for-
hattrades med 32 procent till 495 (375) MSEK.
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Bravida bokslutskommuniké januari-december 2008

Bravida ar Skandinaviens ledande installations- och servicefdretag
med cirka 8 000 medarbetare pa narmare 160 platser i Sverige,
Norge och Danmark. Bravida levererar savil specialisttjinster som
helhetsldsningar inom el, vs ach ventilation och erbjuder allt fran
design och projektering till installation, driff och underhall.

Perioden januari-december i sammandrag

Bravida hade en positiv utveckling jamfort med féregdende dr. Netto-
omsdttningen dkade med 4 procent. EBITA 6kade med 35 procent och
resultatet efter finansiella poster forbattrades med 55 procent. Kassa-
flédet fran den I6pande verksamheten dkade med 32 procent.

Den globala finanskrisen och en tilltagande |agkonjunktur har med-
fort aft efferfrdgan dampats under den senare delen av aret, med
en dkad prispress som fgljd. Orderingdngen minskade med 4 pro-
cent och resursanpassningar har gjorts pd vissa delmarknader.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 10 511 (10 062). Justerat fér
valutaomrakningar var detta en dkning med 4 procent.

| Sverige dkade omsattningen med 6 procent till 7 217 (6 817). | Dan-
mark uppgick omsattningen till 2 099 (1 988), vilket i lokal valuta var
en 6kning med 2 procent. | Norge minskade omsdttningen till 1 135
(1 257] till féljd av genomférd omstrukturering och avveckling av
olonsamma enheter. | lokal valuta var detta en nedgang med 6 pro-
cent. For jamforbara enhefer dkade dock omsattningen i lokal valuta
med 5 procent jamfdrt med foregdende dr.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA]

EBITA okade till 619 (460), en férbattring med 35 procent jamfért med
foregdende ar. | resultatet ingick 6 (3) frén forsdljning av verksamhe-

EBITA per kvartal och rullande érsresultat MSEK.

EBITA Fére 2007 &r pro Forma.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

ter. EBITA-marginalen forbattrades till 5,9 (4,6] procent.

Resultatutvecklingen som var positiv i alla fre landerna, prdgla-
des under stdrre delen av dret av goda marknadsférhdllanden, framst
i Sverige och Norge. Resultatférbattringen var ocksa relaterad till ett
malmedvetet arbete med och att forbattra och effektivisera arbets-
processer och rufiner inom produktion och administration samt aft at-
garda olonsamma enheter.

| den svenska verksamheten okade EBITA till 469 (412), vilket inne-
bar en marginalforbattring till 6,5 (6,0) procent. | Danmark férhattra-
des resultatet till 93 (67) och marginalen dkade till 4,4 (3,4] procent.
Den genomfdrda omstruktureringen i Norge har gett effekt och resul-
tatet forbattrades med 72 till 47 (-25). EBITA-marginalen forbattrades
till 3,9 (-2,0) procent.

Resultat efter finansiella poster

Goodwillavskrivningarna uppgick till -104 (-102). Finansnettot for-
béttrades till -43 (-54). Férbattringen berodde huvudsakligen p& ldgre
nettolaneskuld jamfort med foregdende ar.

Resultatet efter finansiella poster férbhdttrades med 55 procent fill
472 (304].

Resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till =148 (-110). Av skattekostnaden ut-
gjordes -134 (-72) av uppskjuten skattekostnad. Den aktuella skatten
uppgick darmed till -14 (-38). Resultatet efter skatt uppgick till 324
(193), en férhattring med 68 procent jémfért med féregdende ar.

Orderingdng och orderstock

Efterfrdgan var god pd den skandinaviska marknaden som helhet, men
med hetydande lokala variationer. Under senare delen av dret med-
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Bravida bokslutskommuniké januari-december 2008

Resultatrdkning jan-dec jan- dec
koncernen i sammandrag 2008 2007
Nettoomséttning 10511 10 062
Rérelsens kostnader -9892 -9602
Rérelseresultat fire goodwillavskrivningar (EBITA) 619 460
Goodwillavskrivningar -104 -102
Rérelseresultat (EBIT) 515 357
Finansnetto -43 -54
Resultat efter finansiella poster 472 304
jan-dec jan-dec

Nettoomséttning per marknad 2008 2007
Sverige 7217 6817
Norge 1195 1257
Danmark 2099 1988
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0
Summa koncernen 10511 10 062
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar jan-dec jan-dec
(EBITA) per marknad 2008 2007
Sverige 469 412
Norge 47 -25
Danmark 93 67
Koncerngemensamt och elimineringar 10 b
Summa koncernen 619 460
jan-dec jan-dec

Andel produktiv montdrstid per marknad (%) 2008 2007
Sverige 96,6 97,3
Norge 93,0 93,1
Danmark 94,1 95,7
Summa koncernen 95,6 96,3
jan-dec jan-dec

Orderingang 2008 2007
Sverige 7086 7260
Norge 1064 1337
Danmark 2107 2 067
Summa koncernen 10 267 10 664
31 dec 31 dec

Orderstock 2008 2007
Sverige 2639 2852
Norge 320 446
Danmark 688 655
Summa koncernen 3 647 3953

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

forde krisen pa de globala finansiella marknaderna och konjunkturav-
mattningen en stor osdkerhet pa byggmarknaden, vilket bland annat
ledde fill att vissa planerade projekt stoppades eller skots pa fram-
tiden. Avmattningen skedde framst fér bostadshyggandet, ett omrdde
dar Bravidas exponering ar relativt begrdnsad i alla tre landerna. Ut-
vecklingen under senare delen av aret ledde till en okad prispress inom
hela installationsomradet.

Utvecklingen pa marknaden medférde en viss férsvagning av order-
|dget. Orderingangen uppgick till 10 267 (10 664], vilket justerat for
valutaomrakningar var en minskning med 4 procent jamfort med fére-
gdende ar.

| Sverige minskade orderingdngen med 2 procent. | Danmark var
minskningen 2 procent i lokal valuta. | Norge minskade orderingdngen
med 22 procent, bland annat som en fdljd av den genomfdrda omstruk-
tureringen. For jamforbara enheter och i lokal valuta var minskningen
i Norge 13 procent.

Orderstocken per 31 december uppgick till 3 647 (3 953). Justerat for
valutaomrdkningar var detta en minskning med 8 procent jamfért med
motsvarande tidpunkt féregdende &r. | Sverige minskade orderstocken
med 8 procent, medan orderstocken i Danmark tkade med 1 procent i
lokal valuta. | Norge minskade orderstocken med 29 procent. For jam-
forbara enheter | Norge var minskningen 28 procent i lokal valuta.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 8 050 (8 006). |
Sverige tkade anfalet med 3 procent. | Danmark var nivan oférandrad
medan def genomsnittliga antalet medarbetare i Norge minskade med
10 procent. Minskningen i Norge var huvudsakligen en foljd av om-
strukturering och avveckling av verksamheter.

Fjarde kvartalet i sammandrag

Fjarde kvartalet ar normalt sett starkare an dvriga kvartal. Detta beror
pa att manga projekt avslutas under denna period vilket ger positiva
effekter for bade omsattning och resulfat.

Omsdttningen fér fjarde kvartalet uppgick till 2 843 (2 791). Juste-
rat for valutaomrakningar var detta en ofdrandrad niva jamfort med
motsvarande period féregdende ar. | Sverige var omsattningen i niva
med féregdende ar. | Danmark ckade omsattningen med 4 procent
medan den norska verksamheten hade en omsattningsminskning med
3 procent. Fér jamférbara enheter och i lokal valuta 6kade dock om-
sattningen i Norge med 6 procent.

EBITA for fjarde kvartalet dkade till 250 (168), vilket innebar en
marginalforbattring till 8,8 (6,0) procent. Alla tre landerna redovi-
sade marginalforbattringar. | Sverige tkade marginalen till 9,2 (7,9]
procent. | Danmark forbattrades marginalen till 6,4 (4,7) procent. Den
storsta forbattringen skedde i den norska verksamheten som vande
en forlust till vinst och dkade EBITA-marginalen till hela 9,3 (-4,2]
procent.

Koncernens resulfat efter finansiella poster forbdttrades med 61
procent till 209 (130).

Orderingéngen for fjarde kvartalet uppgick till 2 841 (2 996). Jus-
terat for valutaeffekter var detta en minskning med b procent jam-
fort med féregdende ar. | Sverige minskade orderingdngen med 5 pro-
cent. Den danska verksamheten hade en tkning med 1 procent i lokal
valuta, medan orderingangen i Norge minskade med 29 procent. For
jamfdrbara enheter minskade orderingdngen i Norge med 27 procent
jamfart med féregdende ar.
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm och Syd. Ut-
vecklingen i den svenska verksamheten var god jamfart med féregdende dr.

Omsattningen uppgick till 7 217 (6 817), en 6kning med 6 procent jam-
fort med féregaende ar. EBITA dkade med 14 procent till 469 (412), vilket
innebar en marginalférbattring till 6,5 (6,0) procent.

Efferfragan var totalt sett god pa den svenska marknaden, men med
betydande lokala variationer. Under senare delen av dret medfdrde kri-
sen pa de globala finansiella marknaderna och konjunkturavmatiningen
en stor osakerhet pa byggmarknaden, vilket paverkade efferfragan ne-
gativt och skapade en dkad prispress.

Orderingdngen uppgick till 7 096 (7 260) vilket var en minskning med
2 procent jamfort med foregaende ar. Orderstocken minskade med 7 pro-
cent till 2 639 (2 852).

Kapacitetsutnyttjandet var fotalt sett hdgt. Inom stora delar av verk-
samheten radde brist pa kvalificerad arbetskraft med en betydande in-
hyrning av arbetskraft och anlitande av underentreprenérer som féljd.

Under dref bytte de tre svenska divisionerna till eft nytt koncern-
gemensamt affdarssystem. Bytet har initialt varit resurskravande och
tagit kapacitef fran andra aktiviteter. Pa sikt kommer hytet att leda till
okad effektivitet i administrationen.

Division Nord hade en stabil omsattning pa 2 137 (2 104). EBITA
uppgick till 117 (145) vilket innebar en marginal pa 5,5 (6,9) procent.
Stdrre delen av divisionen har fortsatt mycket bra I6nsamhet. Resul-
fatférsamringen relateras till nedskrivning av ndgra stdrre projekt

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

samt avsattning for att omstrukturera ett par forlustenheter.

Under senare delen av dret har industrins efterfragan minskat och
planerade investeringar har i vissa fall stoppats eller senarelagfs.
Inom den offentliga sektorn ar utbudet forfsatt bra i form av reno-
vering och modernisering av skolor, vard- och omsorgshyggnader.
Efterfragan pa installationer i kommersiella lokaler ar koncentrerad
till de stérre orferna. Priserna for entreprenaduppdrag pressades
som en fdljd av den minskade efterfrdgan. Service- och underhalls-
marknaden ar fortsatt stabil eller 6kande.

Orderingdngen uppgick till 2 164 (2 171). Orderstocken vid utgangen
av aret uppgick till 714 (688). Under fjarde kvartalet fick Bravida i upp-
drag att utfora installation av el, vs, ventilation, styr & regler och kyla
i Sundsvalls nya Aventyrshad. Anléggningen kommer att innehalla sim-
bassanger, vattenrutschbanor och en surfinganldaggning inomhus. Pro-
jektet som ar eft partneringprojekt for kommundgda Sundsvall Arena,
pdagar fill sommaren 2010.

Det genomsnittliga anfalet medarbetare dkade med 4 procent fill
1623 (1 558).

Division Stockholm inledde &ret relativt svagt med 1ag produk-
tion och nedskrivningar av ndgra stérre projekt. En aterhamfning
skedde under fortsattningen av dref, mycket tack vare en god ut-
veckling inom elinstallationsomradet.

Omséttningen 6kade med 7 procent till 2 050 (1 922). Resultatet var
i nivad med foregdende ar och uppgick till 121 (112], en marginal pa

5,9 (5,8]) procent. | resultatet ingick en realisationsvinst pa 6 (3] fran
forsaljning av verksamheter. Férsaljningen medférde ett omsattnings-

bortfall pd cirka 40.
Efferfragan under perioden var som helhet god men en fdrsvagning

Resultat per kvartal Kv 4 2008 Kv 3 2008 Kv 2 2008 Kv 12008 Kv 4 2007

Nettoomséttning 2843 2377 2 806 2 485 2791
Varukostnader inkl UE kostnader -1036 -995 -1145 -1010 -1136
Personalkostnader -1225 -998 -1195 -1131 -1131
{vriga driftskostnader -319 -276 -280 -249 -349
Summa driftskostnader -2 581 -2 269 -2619 -2390 -2616

Rérelseresultat fire avskrivningar (EBITDA) 262 108 186 95 174
Avskrivningar -12 -8 -b -6 -7

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 250 101 180 88 168
Goodwillavskrivningar -27 -2b -7 -24 -2b

Rérelseresultat (EBIT) 223 75 153 64 142
Finansnetto -14 -13 -7 -9 -12
Resultat efter finansiella poster 209 62 146 55 130
Skatt pa periodens resultat -66 -22 -40 -1 -42
Periodens resultat 143 40 106 34 88
Genomsnittligt antal sysselsatta 8050 8032 8010 7924 8 006

Nettoomsattning per marknad Kv 4 2008 Kv 32008 Kv 2 2008 Kv 12008 Kv 4 2007
Sverige 1922 1601 1976 1718 1926
Norge 326 280 309 281 343
Danmark 595 496 521 486 502
Koncerngemensamt och elimineringar = 0 - - 0
Summa koncernen 2843 2377 2 806 2485 2791
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

(EBITA] per marknad Kv 4 2008 Kv 3 2008 Kv 2 2008 Kv 12008 Kv 4 2007
Sverige 177 81 138 73 153
Norge 31 5 " - -14
Danmark 38 19 20 16 25
Koncerngemensamt och elimineringar 4 -4 " -1 5
Summa koncernen 250 101 180 88 168
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skedde under fjarde kvartalet. Vissa projekt stoppades eller forskats i
tiden och prispressen tkade. Bostadsproduktionen bromsade upp, men

inom kontor och handel finns fortfarande en efterfrdgan. Inom service
marktes en nedgdng omedelbart efter finanskraschen, men efterfragan

har nu dtergatt till fidigare niva.

Orderingangen minskade med 14 procent till 1 873 (2 179]. Un-
der fjarde kvartalet fick Bravida bland annat i uppdrag av PEAB att
utfora alla el- och teleinstallationer i samband med byggandet av
ett stort handelshus i Vartahamnen i Stockholm. Byggnaden, med
en yta pd 30 000 kvadratmeter, kommer att inrymma kontor, butiker
och garage. Arbetena berdknas vara klara i mars 2010. Rensat for
forsdljning av verksamheter med 68, minskade orderstocken per 31
december med 19 procent till 770 (1 014). Det genomsnittliga antalet
medarbetare minskade med 3 procent till 1310 (1 353).

Division Syd hade en mycket positiv utveckling med god tillvéxt, hig
beldggning och dkade marginaler. Flera stora projekt sasom Malmd
Arena och elmatarbytesprojekt i Géteborgsregionen, Sméland och
Vastra Gotaland pdgick under dref. Omsattningen uppgick till 3 122
(2 877), en okning med 9 procent. EBITA 6kade med 38 procent till
211 (153], vilket innebar en marginalfdrbattring till 6,7 (5,3) procent.
Samtliga regioner hade en bra volym- och resultatutveckling.
Uthudet pa marknaden var bra. | slutet av aref noterade dock flera regi-
oner en avmattning i form av minskat antal férfragningar vilket medfarde
okad prispress under fjarde kvartalet. Divisionen arbetade vidare fér aft
oka andelen service. Orderldget var dock mycket bra. Orderingangen tka-
de med 5 procent till 3 153 (2 996). Orderstocken vid arsskiftet dkade till
1155 (1 125). Under fjdrde kvartalet fick Bravida bland annat i uppdrag att
pd totalentreprenad utfdra el-, vs-, ventilations- och styrinstallationerna

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

i Servera R&S ABs nya lagerbyggnad i Halmstad. Anldggningen omfattar
60 000 kvadratmeter bestaende av livsmedelslager, kontor och feknikut-
rymmen och skall vara fardig till hésten 20089,

Det genomsnittliga antalet medarbetare dkade med 5 procent till
2283 (2178).

Verksamheten i Norge

Division Norge genomfdrde under 2007 en omstrukturering av
verksamheten. Verksamheten konsoliderades kring en frisk kdrna
genom avveckling eller forsaljning av avdelningar som inte hade for-
utsattningar att klara Bravidas Isnsamhetskrav. Atgarder vidtogs
ocksad for att anpassa de administrativa resurserna samf férhattra
arbetsmetoder och rutiner. Kostnaderna fér dessa dfgarder belasta-
deresultatetunder 2007. Foratt minskariskexponeringen inriktades
verksamheten framst mot service och mindre installationsuppdrag.

Som en foljd av vidtagna dtgarder vande division Norge foregdende
ars negafiva resultat till ett positivt resultat for 2008. Omsattningen
reducerades till 1 195 (1 257]. | lokal valuta var detta en minskning med
b procent. For jamfdrbara enheter tkade dock omsattningen med 5 pro-
cent jamfért med foregdende &r. EBITA dkade till 47 [-25), en resultat-
forbattring med 72. Marginalen fgrbattrades till 3,9 (-2,0] procent.

Efterfragan var god inom kontor, forvaltning och sa kallade narings-
bygg medan bostadsmarknaden var svag. En minskad efterfrdgan note-
rades dven fran den privata kansumentmarknaden. Den globala finans-
krisen skapade oro pa marknaden, vilket forvdntas dampa efferfragan
och skapa dkad prispress for nya entreprenader. Marknaden for service
och underhall férvantas vara stabil eller dka.

Orderingdngen minskade till 1 064 (1337). | lokal valuta var detta en
minskning med 22 procent. For jamforbara enheter var minskningen 13
procent i lokal valuta. Orderstocken uppgick tfill 320 (446). Fér jamfor-
bara enhefer var defta en minskning med 27 procent i lokal valufa.

Under fjdarde kvartalet fick Bravida i uppdrag av Statens Vegvesen
att utfora elinstallationerna i Bjorvikatunneln i Oslo. Arbetena skall
vara fardiga i november 2011.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 10 procent
till 984 (1 092], huvudsakligen som en fdljd av omstrukturering och av-
veckling av verksamheter.

Verksamheten i Danmark

Division Danmark hade en positiv resultatutveckling jamfgrt med fg-
regaende &r. EBITA gkade till 93 (67). | lokal valuta var detta en kning
med 34 procent, en marginalférbattring till 4,4 (3,4) procent. Omsatt-
ningen uppgick till 2 099 (1 988), en dkning med 2 procent i lokal valuta.

Under den senare delen av aret prdglades marknaden av den inter-
nationella finanskrisen med en markant inbromsning av danska bygg-
marknaden. Den stdrsta nedgangen skedde inom nyproduktion av bo-
stader, men dven reparations- och ombyggnadsmarknaden ddmpades
fran en hdg nivd. Nedgdngen av bostadshyggandet medfdrde en dkad
konkurrens och prispress inom hela installationsomradet, dock med
stora lokala variationer. Efterfrdgan inom service och underhdll var
stabil.

Orderingangen uppgick till 2 107 (2 067], vilket justerat for valu-
taomrdkningar var en minskning med 2 procent. Orderstocken vid uf-
gangen av perioden uppgick till 688 (655), en kning med 1 procent i
lokal valuta. Bravida vann under fjarde kvarfalet en order avseende
installation av el, vvs, sprinkler och kyla vid omvandling av den gamla
magasinshyggnaden i Alborgs hamn till ett modernt butikscenter pa
65 000 kvadratmeter.

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 1 781 (1 777).
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pro forma
Sammandrag av koncernens jan-dec jan-dec jan-dec
resultatrdkning 2008 2007 2006
Nettoomséttning 10511 10 062 9502
. Varukostnader inkl UE-kostnader -4 187 -4 279 -4 108
Personalkostnader -4 548 -4 234 -4 037
fivriga driftskostnader -1124 -1063 -1126
Summa driftskostnader -9859 -9576 -9271
a Rérelseresultat fire avskrivningar (EBITDA) 651 486 231
Avskrivningar -33 -27 -30
| Rérelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) 619 460 201
0' Goodwillavskrivningar -104 -102 -112
. Rérelseresultat (EBIT) 515 357 89
") Finansnetto -3 -54 -44
Resultat efter finansiella poster 472 304 45
Skatt pd periodens resultat -148 -110 -70
' Periodens resultat 324 193 -25
pro forma
Sammandrag av koncernens 31 dec 31 dec 31 dec
balansrdkning 2008 2007 2006
Immateriella anldggningstillgangar 1765 1859 1333
Materiella anldggningstillgangar 47 39 b4
Finansiella anldggningstillgangar 279 402 271
Varulager 55 58 58
Kortfristiga fordringar 2 535 2347 2256
Kassa och bank 650 441 153
Summa tillgangar 5330 5146 4136
Eget kapital 1121 1073 628
Avsdttningar 282 408 443
Léngfristiga skulder 1) 800 850 347
Kortfristiga skulder 1) 3127 2815 2718
Summa eget kapital och skulder 5330 5146 4136
1) Varav réntebarande skulder 884 927 492
pro forma
31 dec 31 dec 31 dec
Férdndring av eget kapital 2008 2007 2006
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingang 1073 891 b44
Periodens resultat 324 193 -25
Ldmnad aktieutdelning -250 - -
Omrakningsdifferenser och andra eget kapital fransaktioner -2b -12 9
Belopp vid periodens utgang 1121 1073 628
pro forma
Sammandrag av koncernens jan-dec jan-dec jan-dec
kassaflodesanalys 2008 2007 2006
Kassafldde fran den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 472 304 45
Justering av poster som inte ingar i kassaflddet -34 112 73
Betald skatt -14 - -
Fordndringar av rérelsekapital " -41 87
Kassafldde fran den lépande verksamheten 495 375 205
Kassafldde fran investeringsverksamheten -24 -4 -32
Finansieringsverksamheten
Upptagna ldn = - 60
Amortering av langfristiga skulder -50 -400 -2b
Uthetald utdelning - 250 - -
Férandrat utnyttjande checkrakningskredit 10 -1 -137
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -290 -411 -103
Periodens kassaflode 181 -40 70
Likvida medel vid drets bérjan 441 453 78
Omrakningsdifferens i likvida medel 28 28 5
Likvida medel vid perioden slut 650 441 153
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Forvarv och avyttringar

Under andra kvartfalet avyttrades avdelningen Bords Industrifilter.
Avdelningen hade en omsattning pd cirka 58 MSEK pa arshasis och
8 medarbetare.

Under fjarde kvartalet forvarvades rérelsen i Sorgenfri Entreprise
i Képenhamn med 40 medarbetare. Verksamheten dr specialiserad pa
sakerhet och planldggning av arbeten pa det danska jarnvagsnatet och
kommer att utgéra eft vardefullt komplement ftill Bravida Danmarks
befintliga verksamhet inom omradet Baneteknik.

Kassaflode och investeringar

Kassaflddet fran den ldpande verksamheten férhattrades med 32 pro-
cent till 495 (375). Okningen var frémst relaterad till en forbattring av
lénsamheten. Aven rorelsekapitalet forbattrades som en faljd av ett
omfattande effektiviseringsarbete.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick nefto till -24
(-4). Arets bruttoinvesteringar uppgick till 44, vilket delvis uppvégdes
av avyttringar av bade verksamhet och finansiella tillgangar.

Under aret |dmnade Bravida en aktieutdelning om 250 (0] samt
amorterade 1an pa 50 (400). Kassaflddet fran finansieringsverksamhe-
ten uppgick darmed till -290 (-411).

Arets kassaflade uppgick il 181 (-40).

Finansiell stallning

Effer aktieutdelningen om 250 uppgick koncernens likvida medel vid
arsskiftet till 650 (441). | tilligg forfogade Bravida dver outnyttjade
checkrékningskrediter p& 399 (413).

De réntebdrande l&nen uppgick den 31 december till 850 (300). Under
aret amorterades |an med 50 (400).

Vid utgéngen av aret uppgick det egna kapitalet till 1 121 (1 073),
vilket innebar en soliditet pa 21,0 (20,9) procent.

Moderbolaget

Bravida ABs omséttning uppgick till 2 (6]. EBITA uppgick till 0 (1) och
resultatet efter finansiella poster var 223 (304). | finansiella poster
ingick nettoutdelning frén dotterbolag med 250 (357).

Bolagets likvida medel uppgick till 3 (10). Det egna kapitalet var
1250 (1 250), vilket gav en soliditet p& 73,6 (70,4 procent. Under
aret lamnade Bravida AB en aktieutdelning om 250 (0] till Scandi-
navian Installation Acquisition AB.

Bravida AB hade inga anstdllda.

Framtidsutsikter

Efterfrdgan under 2008 var god fér tekniska installationer pd den skan-
dinaviska marknaden som helhet, men med betydande lokala variationer.
Under senare delen av dret medférde krisen pa de globala finansiella
marknaderna och den begynnande konjunkfuravmattningen en stor
osakerhet pa byggmarknaden, vilket bland annat fck fill féljd att vissa
planerade projekt stoppades eller skdts pa framtiden samtidigt som pris-
pressen tkade. Avmattningen skedde framst for bostadshyggandet i alla
tre landerna.

Erfarenheten fran fidigare ldgkonjunkfurer har visat aft installa-
tionsféretagen ligger relativt sent i konjunkturcykeln. Den kraftiga in-
bromsningen av hostadshyggandet har emellertid inneburit att delar
av verksamheten har legat tidigt i konjunkturcykeln. Snabb reaktion
pd detta fillsammans med pdgdende effektiviseringsprogram har inne-

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

burit en fortsatt positiv resultatutveckling for Bravida med endast en
mindre nedgang av orderingangen och orderstocken vid utgangen av
2008.

Under 2009 férvantas oron pa de finansiella marknaderna och den glo-
bala ldgkonjunkturen leda till en fortsatt férsvagning av konjunkturla-
get ach darmed installationsmarknaden i de skandinaviska landerna. Bo-
stadshyggandet forvantas minska ytterligare. En minskad efferfragan
forvantas dven for kontor, kdpcentra och andra kommersiella lokaler. In-
vesteringarna inom den offentliga sektorn samt infrastruktur férvantas
dock vara fortsatt stora de narmaste aren. Marknaden for tekniska ny-
investeringar foljer relativt val hushyggnadsinvesteringarna, med viss
fordrojning.

| takt med att nybyggandet forvantas fappa fart, beddms dock en viss
fdrskjutning ske mot ombyggnader och renoveringar och darmed fler servi-
ce- och underhallsuppdrag. Behov av energieffektivisering och sankta drift-
kostnader dr faktorer som vantas bli allt viktigare drivkrafter fér ombygg-
nadsinvesteringar. En stor andel av de lokaler och bostader som byggdes pa
1960- och 70-talen &r dessutom hdrt nedslitna pd grund av eftersatt under-
hall. Defta forvantas generera omhyggnads- och underhallsarbeten under de
ndrmaste dren.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och effektiviserat
verksamheten inom férsaljning, inkdp, produktion och administration.
Bravida star darfor forhallandevis starkt rustat for att méta lagkon-
junkturen. Bravida féljer marknadsutvecklingen noga genom sina lo-
kala etableringar ach har beredskap fér att anpassa produktionskapa-
citeten och resurserna efter forhallandena pa marknaden.

Redovisningsprinciper
Denna bokslutskommuniké ar upprattad enligt god svensk redovis-

ningssed och ar baserad pad samma redovisningsprinciper som drsre-
dovisningen for 2007.

Stockholm den 20 Februari 2009
Bravida AB

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning av
Bravidas revisorer.

Datum for ekonomisk rapportering
Deldrsrapport for forsta kvartalet 2009 lamnas 7 maj 2009.

Kontaktpersoner

Fragor besvaras av verkstdllande direktdr Torbjdrn Tarell
eller av ekonomi- och finansdirektdr Per Leopoldson,
telefon +46 8 635 20 00.

Denna rapport finns dven fillgdnglig pa www.bravida.se
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