
Bravida Delårsrapport
januari - september 2006

Resultatet före goodwillavskrivningar, EBITA 
förbättrades med 56,9 MNOK till 58,1 (1,2) MNOK.

Resultatet efter finansiella poster förbättrades med 
56,7 MNOK till –46,7 (-103,4) MNOK.

Kassaflödet från den löpande verksamheten 
förbättrades med 129,5 MNOK till -1,3 (-130,8) MNOK.

Orderingången ökade till 6 172,5 (5 839,9) MNOK.



jan-sept 2006 jan-sept 2005

Nettoomsättning 5 797,6 5 798,2

Rörelsens kostnader -5 739,5 -5 797,0

EBITA 58,1  1,2
Goodwillavskrivningar -72,0 -81,2

Rörelseresultat -14,0 -80,0
Resultat vid avyttring av verksamheter 0,0 7,2

Finansnetto -32,7 -30,6

Resultat efter finansiella poster -46,7 -103,4

Perioden januari-september i sammandrag
Periodens omsättning uppgick till 5 797,6 (5 798,2). I föregående års om-
sättning ingick 107,8 från verksamheter som såldes 2005. Justerat för av-
yttrade verksamheter och valutaomräkningseffekter ökade omsättning-
en med 3 procent.

Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar, EBITA, ökade till 58,1 (1,2) 
vilket innebar en EBITA-marginalförbättring till 1,0 (0,0) procent. Den 
svenska verksamheten har haft en mycket positiv utveckling. EBITA 
uppgick till 138,1 (80,5), en ökning med 75 procent i lokal valuta. EBITA-
marginalen ökade till 3,7 (2,2) procent. I Norge pågår en omstrukturering 
av verksamheten och resultatet förbättrades till –69,6 (-80,9). 

Den danska verksamheten redovisade ett EBITA på 8,6 (26,8), vilket inne-
bar en marginal på 0,8 (2,4) procent. Under tredje kvartalet har en omvär-
dering gjorts av garantiåtaganden för avslutade projekt, vilket medfört 
en ökning av garantiavsättningarna som påverkat resultatet med cirka 
–10.  I föregående års resultat ingick också en engångspost på 7,5 avseen-
de avyttring av telekomverksamheten.

Goodwillavskrivningarna minskade till –72,0 (-81,2) till följd av att vissa 
goodwillposter avseende lokala förvärv blivit fullt avskrivna.

Finansnettot uppgick till –32,7 (-30,6). Räntenettot förbättrades till –15,8 
(-17,4). Övriga finansiella poster ökade till –18,3 (-5,7) som en följd av en-
gångsposter. Omräkningsdifferenser för externa lån ingick i finansnettot 
med 1,4 (-7,5). Resultatet efter finansiella poster förbättrades med 56,7 till 
–46,7 (-103,4). 

Orderläget har varit bra under perioden. Koncernens orderingång ökade 
till 6 172,5 (5 839,9). Justerat för avyttrade verksamheter och valutaeffekter 
ökade orderingången med 8 procent. I Sverige och Danmark ökade order-
ingången med 11 respektive 8 procent. I Norge minskade orderingången 
med 10 procent som en följd av ändrad verksamhetsinriktning.

Koncernens orderstock per 30 september uppgick till 2 763,3 (2 500,6). 
Justerat för avyttrade verksamheter och valutaförändringar ökade order-
stocken med 13 procent.

Tredje kvartalet i sammandrag
Produktionen är normalt sett lägre under tredje kvartalet jämfört med 
övriga kvartal. Detta beror på att huvuddelen av semestrarna infaller un-
der denna period vilket ger negativa effekter både för omsättning, resul-
tat och kassaflöde under tredje kvartalet. 

Omsättningen för tredje kvartalet uppgick till 1 881,8 (1 763,8). Rensat 
för valutaeffekter och avyttrade verksamheter var detta en ökning med 5 
procent jämfört med motsvarande period förgående år. EBITA ökade till 
21,2 (0,5), vilket innebar en EBITA-marginal på 1,1 (0,0) procent. 

Den största resultatförbättringen har skett i Sverige där EBITA ökade till 
51,5 (20,6) vilket innebar en EBITA-marginal på 4,2 (1,9) procent. I Dan-
mark försämrades resultatet till följd av garantiavsättningar till 3,2 (9,6), 
vilket gav en EBITA-marginal på 0,8 (2,5) procent. Den norska verksam-
heten redovisade en förlust på –19,9 (-26,6) vilket gav en EBITA-marginal 
på –7,1 (-8,8) procent.

Koncernens resultat efter finansiella poster förbättrades med 17,7 till –9,6 
(-27,3).

Periodens orderingång ökade till 1 966,7 (1 603,1). Justerat för valutaföränd-
ringar och avyttrade verksamheter var detta en ökning med 17 procent.

Bravida är Skandinaviens ledande installations- och serviceföretag med cirka 8 000 medarbetare på närmare 150 orter i Sverige, 
Norge och Danmark. Bravida levererar såväl specialisttjänster som helhetslösningar inom el, vs och ventilation och erbjuder allt 
från design och projektering till installation, drift och underhåll.
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Alla belopp avser miljoner norska kronor (MNOK) om ej annat anges.
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Resultat efter finansiella poster Rullande årsresultat

Resultaträkning
koncernen i sammandrag (MNOK)

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 
(EBITA) per marknad (MNOK)

Andel produktiv 
tid per marknad 1 (%)

Resultat efter finansiella poster per kvartal och 
rullande årsresultat exklusive jämförelsestörande poster

Nettoomsättning 
per marknad (MNOK)

1 Montörstid

jan-sept 2006 jan-sept 2005

Sverige 96,8 96,9

Norge 91,9 90,3

Danmark 96,4 98,8

Summa koncernen 95,9 95,9

jan-sept 2006 jan-sept 2005

Sverige 138,1 80,5

Norge -69,6 -80,9

Danmark 8,6 26,8

Koncerngemensamt och elimineringar -19,0 -25,2

Summa koncernen 58,1 1,2

jan-sept 2006 jan-sept 2005

Sverige 3 782,6 3 623,3

Norge 864,9 1 007,4

Danmark 1 124,7 1 125,3

Koncerngemensamt och elimineringar 25,4 42,2

Summa koncernen 5 797,6 5 798,2



DIVISION DANMARK Periodens omsättning uppgick till 1 124,7 (1 125,3). I 
lokal valuta var detta en ökning med 1 procent. Divisionen redovisade ett 
EBITA på 8,6 (26,8), vilket innebar en EBITA-marginal på 0,8 (2,4) procent. 
Under tredje kvartalet har en omvärdering gjorts av garantiåtagande för 
ett avslutat projekt. Projektet har genomförts i ett bolag som inte längre 
är en del av divisionens dagliga drift. Detta har medfört en ökning av 
garantiavsättningarna som påverkat resultatet med cirka –10. I föregå-
ende års resultat ingick också en engångspost på 7,5 avseende försäljning 
av telekomverksamheten. 

Region Installation og Service Öst och Entreprise har haft en svag om-
sättningsutveckling och redovisade ett negativt resultat som en följd av 
kalkylavvikelser för några större projekt. Region Installation og Service 
Vest har däremot haft en god tillväxt jämfört med föregående år och re-
dovisade ett bra resultat.

Bravida Danmark upplever en ökande efterfrågan på installations-
marknaden framför allt väster om Storebaelt. Utbudet av större entrepre-
naduppdrag är dock begränsat. Region Specialer (Brand, Säkerhet och 
Automation) är tillväxtområden med god efterfrågan på marknaden. Re-
gion Nationale kompetenser har haft en lägre efterfrågan till följd av ge-
nerella offentliga besparingar.

Periodens orderingång uppgick till 1 130,0 (1 060,2) en ökning med 
8 procent i lokal valuta. Orderstocken per 30 september sjönk till 488,6 
(547,5) en minskning med 11 procent rensat för valutaförändringar. Un-
der tredje kvartalet har Bravida bland annat fått i uppdrag att utföra el-, 
vs och ventilationsinstallationer vid ombyggnad av en infektionsmedi-
cinsk avdelning på Hvidovre Hospital i Köpenhamn. 

Antalet medarbetare uppgick till 1 721 (1 725).
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I Sverige bedrivs verksamheten inom tre divisioner – Division Nord, Division Stockholm och Division Syd. Under perioden januari-september uppgick 
omsättningen till 3 782,6 (3 623,3). Justerat för valutaeffekter var detta en ökning med 6 procent. EBITA förbättrades till 138,1 (80,5) vilket var en ökning 
med 75 procent i lokal valuta. EBITA-marginalen ökade till 3,7 (2,2) procent. Antalet medarbetare uppgick till 5 008 (5 007).

Nationella marknader
 
Verksamheten i Sverige

Division Stockholm Periodens omsättning uppgick till 1 110,3 
(1 109,7). I lokal valuta var detta en ökning med 2 procent. EBITA 
uppgick till 30,3 (46,5) vilket innebar en marginal på 2,7 (4,2) procent. 
Marginalförsämringen var huvudsakligen hänförbar till en svag 
inledning av året med en lägre produktion än planerat på grund av 
framflyttade produktionsstarter för flera projekt.

Efterfrågan på marknaden är fortsatt god framför allt inom segmenten 
bostäder, affärscentra, offentliga lokaler och ombyggnad av kontor. Or-

drag åt gruvindustrin i Malmfälten. Orderstocken per 30 september förbät-
trades till 483,8 (419,0) en uppgång med 18 procent. 

Bland större uppdrag under tredje kvartalet ingår installation av el, vs, 
ventilation och sprinkler vid om- och tillbyggnad av Skellefteå Kraft Arena 
i Skellefteå. Bravida har även fått uppdrag att utföra el, vs, ventilation samt 
styr och reglerinstallationer inom kvarteret Hovrätten i Sundsvall, där 
tingsrätt, kammarrätt och hovrätt kommer att samlokaliseras.

Antalet medarbetare uppgick till 1 471 (1 488).

deringången har varit bra och uppgick till 1 258,7 (1 191,0). Rensat för va-
lutaeffekter ökade orderingången med 8 procent. Orderstocken ökade till 
631,2 (528,5) vilket var en ökning med 22 procent i lokal valuta. Bland nya 
uppdrag ingår elinstallationer vid byggnation av fem nya perronger vid 
Uppsala Centralstation. Projektet pågår till oktober 2011.

Antalet medarbetare minskade med 5 procent till 1 343 (1 407) jämfört 
med föregående år. Minskningen är främst relaterad till neddragningar 
av olönsamma enheter under slutet av föregående år.

 Periodens orderingång uppgick till 1 707,7 (1 550,0) en ökning med 12 
procent i lokal valuta. Under tredje kvartalet har Bravida bland annat 
fått beställning på el-, tele- och vs-  entreprenaderna samt installations-
samordningen av ett nytt Rättscentrum i Göteborg. Projekten beräknas 
pågå till sommaren 2009. Orderstocken uppgick till 832,0 (673,8) en ökning 
med 26 procent i lokal valuta.

Antalet medarbetare ökade med 4 procent till 2 177 (2 097), varav cirka 
40 tillkommit genom förvärv av verksamhet under andra kvartalet.

Resultatet har även påverkats av ojämn sysselsättning till följd av den 
kraftiga volymminskningen. Vidtagna åtgärder har minskat de adminis-
trativa kostnaderna med 19 procent jämfört med förra året.

Trots en ökad efterfrågan är priserna fortsatt låga på vissa lokala 
marknader. Genom noggrann selektering vid anbudsgivning minskade 
orderingången med 10 procent till 809,4 (894,5). Orderstocken uppgick 
till 325,9 (350,7), en minskning med 7 procent. Under tredje kvartalet har 
bland annat order erhållits avseende elinstallation vid nybyggnation av 
cirka 480 lägenheter i Osloområdet.

Som en följd av vidtagna åtgärder minskade antalet medarbetare med 
11 procent till 1 298 (1 464). Den kraftigaste minskningen har skett inom 
administrationen där minskningen var 31 procent till 244 (352).

DIVISION NORGE En omfattande åtgärdsplan är under implemen-
tering i den norska verksamheten. Åtgärderna avser anpassning av 
de administrativa resurserna och förstärkt ledning samt förbättrade 
rutiner för kalkylering, anbudsgivning och projektuppföljning. 
Entreprenadverksamheten koncentreras till specialiserade entrepre-
nadenheter samtidigt som den lokala installationsverksamheten inriktas 
mot service och mindre entreprenader. Som ett led i planen ändrades den 
operativa organisationsstrukturen med verkan från 1 april.

Som en direkt följd av pågående omstrukturering har verksamheten min-
skats kraftigt under perioden. Omsättningen sjönk med 14 procent till 864,9 
(1 007,4). Knappt hälften av minskningen relateras till avyttrade enheter.
Periodens EBITA uppgick till –69,6 (-80,9). I periodens resultat ingick om-
struktureringskostnader med 22,0. 

Division Syd Divisionen har haft en fortsatt mycket god utveckling. 
Periodens omsättning uppgick till 1 543,4 (1 464,4) vilket var en ökning 
med 7 procent i lokal valuta. EBITA fördubblades jämfört med förra året 
och uppgick till 54,1 (25,3). EBITA-marginalen ökade till 3,5 (1,7) procent. 
Samtliga regioner redovisade resultatförbättringar som en följd av högre 
produktionsvolymer.

Det goda marknadsutbudet har bestått och gällde samtliga regioner. 
Den höga efterfrågan börjar successivt påverka prisbilden positivt även 
om priserna fortsatt är pressade i Göteborgsområdet.  

Division Nord Divisionen har haft en god volymtillväxt under perio-
den. Omsättningen uppgick till 1 150,8 (1 055,3) vilket var en ökning 
med 11 procent i lokal valuta. Periodens EBITA förbättrades med 33,1 
och uppgick till 41,8 (8,7). EBITA-marginalen förbättrades till 3,6 (0,8) 
procent. Förbättringen är en följd av genomförda effektiviseringsåtgär-
der samt en förbättrad marknad.

Samtliga regioner har en god marknad och som en följd ökade periodens 
orderingång till 1 261,2 (1 141,2), vilket var 12 procents ökning i lokal valuta. 
Störst efterfrågan har Region Norra Norrland där Bravida utför stora upp-

Verksamheten i Norge

Verksamheten i Danmark



30-sept 2006 31-dec 2005 30-sept 2005
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5  Varav räntebärande skulder och avsättningar	 650,0 559,3 627,5

Sammandrag av koncernens balansräkningar (MNOK) 30-sept 2006 31-dec 2005 30-sept 2005

Immateriella anläggningstillgångar  3 1 242,1 1 283,3 1 418,5

Materiella anläggningstillgångar 61,0 74,3 59,6
Finansiella anläggningstillgångar 234,0 165,5 141,3
Varulager 61,4 53,5 87,0
Kortfristiga fordringar 1 867,5 1 798,3 1 619,7
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4 94,2 102,7 136,4
Summa tillgångar 3 560,2 3 477,6 3 462,5
Eget kapital 504,3 547,4 709,8

Avsättningar 5 384,7 369,9 267,1
Långfristiga skulder 5 0,0 0,8 134,8

Kortfristiga skulder 5 2 671,2 2 559,5 2 350,8
Summa eget kapital och skulder 3 560,2 3 477,6 3 462,5
3  Varav goodwill 1 014,2 1 041,3 1 054,3
4  Varav kortfristiga placeringar och bundna medel 61,4 36,0 43,1

Förändring av koncernens eget kapital (MNOK)

Sammandrag av koncernens kassaflödesanalyser (MNOK) jan-sept 2006 jan-sept 2005 jan-dec 2005

Resultat efter finansiella poster -46,7 -103,4 -148,5

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 41,4 -30,3 129,4
Betald skatt - -1,4 -4,3
Förändringar av rörelsekapital 4,0 4,2 -48,1
Kassaflöde från den löpande verksamheten -1,3 -130,8 -71,5

Kassaflöde från investeringsverksamheten -21,4 42,8 22,2

Upptagna lån 14,4 - -
Amortering av långfristiga skulder -22,5 -381,6 -431,4
Förändrat utnyttjande på checkräkningskredit 20,8 -361,6 -385,7
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 12,7 -743,2 -817,1

Periodens kassaflöde -10,0 -831,3 -866,4

Likvida medel vid årets början 102,7 979,7 979,7
Omräkningsdifferens i likvida medel                        1,6 -11,9 -10,6
Likvida medel vid perioden slut 4 94,2 136,4 102,7

Sammandrag av koncernens resultaträkningar (MNOK) jan-sept 2006 jan-sept 2005 okt-05-sept-06 jan-dec 2005

Nettoomsättning 5 797,6 5 798,2 7 913,4 7 914,0
Varukostnader inkl UE-kostnader -2 523,5 -2 587,7 -3 385,9 -3 450,1

Personalkostnader -2 523,4 -2 565,1 -3 390,2 -3 431,9

Övriga driftskostnader -674,7 -628,1 -1 058,5 -1 011,9

Summa driftskostnader -5721,6 -5 780,9 -7 834,6 -7 893,9
Resultat före avskrivningar (EBITDA) 76,0 17,3 78,8 20,1
Avskrivningar -17,9 -16,1 -38,3 -36,5

Resultat efter avskrivningar (EBITA) 58,1 1,2 40,5 -16,4
Goodwillavskrivningar -72,0 -81,2 -97,4 -106,6

Rörelseresultat (EBIT) -14,0 -80,0 -57,0 -123,0

Resultat vid avyttring av verksamheter 0,0 7,2 6,8 14,0

Finansnetto -32,7 -30,6 -41,6 -39,5

Resultat efter finansiella poster -46,7 -103,4 -91,8 -148,5

Skatt på periodens resultat 2 -23,7 6,2 -155,3 -125,4

Periodens resultat -70,3 -97,2 -247,0 -273,9
2 Skatt på periodens resultat är beräknat med 28% schablonskatt förutom helår som är verklig skatt

Belopp vid periodens ingång 547,4 879,0 879,0
Periodens resultat -70,3 -273,9 -97,2
Omräkningsdifferenser och andra direkta eget kapital transaktioner 27,2 -57,7 -72,0
Belopp vid periodens utgång 6 504,3 547,4 709,8

6 Varav preferensaktiekapital 662,0 662,0 662,0
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Kv 3 2006 Kv 2  2006 Kv 1 2006 Kv 4 2005 Kv 3 2005

Nettoomsättning 1 881,8 1 997,7 1 918,1 2 115,8 1 763,8
Varukostnader inkl UE-kostnader -853,5 -874,5 -795,6 -862,4 -841,9

Personalkostnader -770,3 -879,9 -873,2 -866,8 -751,4

Övriga driftskostnader -231,5 -209,3 -233,9 -383,8 -164,8

Summa driftskostnader -1 855,3 -1 963,7 -1 902,7 -2 113,0 -1 758,1
Resultat före avskrivningar (EBITDA) 26,5 34,0 15,4 2,8 5,7
Avskrivningar -5,4 -6,5 -6,0 -20,4 -5,2

Resultat efter avskrivningar (EBITA) 21,2 27,5 9,4 -17,6 0,5
Goodwillavskrivningar -24,1 -23,9 -24,0 -25,4 -25,1

Rörelseresultat (EBIT) -2,9 3,6 -14,6 -43,0 -24,6
Resultat vid avyttring av verksamheter 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0

Finansnetto -6,7 -23,7 -2,4 -8,8 -2,7

Resultat efter finansiella poster -9,6 -20,1 -17,0 -45,0 -27,3
Skatt på periodens resultat -11,6 -5,9 -6,2 -131,6 0,6

Periodens resultat -21,2 -26,0 -23,2 -176,6 -26,7

Antal medarbetare 8 050 8 035 7 963 8 074 8 230

Kv 3 2006 Kv 2  2006 Kv 1 2006 Kv 4 2005 Kv 3 2005

Sverige 1 216,0 1 334,9 1 231,7 1 366,9 1 071,3

Norge 280,6 288,0 296,2 330,8 302,8

Danmark 388,7 357,3 378,8 363,3 384,3

Koncerngemensamt och elimineringar -3,5 17,5 11,4 54,8 5,4

Summa koncernen 1 881,8 1 997,7 1 918,1 2 115,8 1 763,8

Kv 3 2006 Kv 2  2006 Kv 1 2006 Kv 4 2005 Kv 3 2005

Sverige 51,5 61,4 25,1 44,4 20,6

Norge -19,9 -34,8 -14,9 -78,6 -26,6

Danmark 3,2 -2,2 7,6 2,5 9,6

Koncerngemensamt och elimineringar -13,7 3,1 -8,4 14,1 -3,1

Summa koncernen 21,1 27,5 9,4 -17,6 0,5

jan-sept 2006 jan-sept 2005 jan-dec 2005

Resultat efter finansiella poster, MNOK -46,7 -103,4 -148,5

Eget kapital per aktie, NOK 269,4 379,1 292,4

Avkastning på eget kapital % -9,3 -14,6 -27,1

Avkastning på sysselsatt  kapital % -1,0 -5,6 -10,8

Avkastning på totalt kapital % -0,3 -2,2 -3,5

EBITA-marginal % 1,0 0,0 -0,2

Nettomarginal % -0,2 -1,4 -1,6

Soliditet % 14,2 20,5 15,8

Antal medarbetare 8 050 8 230 8 074

Orderingång, MNOK 6 172,5 5 839,9 7 879,2

Nyckeltal

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 
(EBITA) per marknad (MNOK)

Nettoomsättning per marknad (MNOK)

Resultat per kvartal (MNOK)



Bravida ASA
SE-126 81  STOCKHOLM
Org. nr: 982 281 024

Telefon: +46 8 695 20 00
Fax: +46 8 602 30 09 www.bravida.se
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Kontaktpersoner
Frågor besvaras av verkställande direktör och koncernchef Torbjörn Torell 
eller av ekonomi- och finansdirektör Per Leopoldson, tfn +46 8 695 20 00.

Rapporten finns även tillgänglig på www.bravida.se

Förvärv och avyttringar
Under andra kvartalet förvärvade Bravida rörelsen i elinstallationsföre-
taget Elmontage Hansson & Kristiansson AB. Förvärvet avsåg pågående 
arbeten samt produktionsrelaterade tillgångar. Verksamheten som har 
cirka 40 anställda bedrivs i Perstorp, Helsingborg och Kristianstad och 
utgör ett värdefullt komplement till Bravidas verksamhet i regionen.

Förlikning i tvist
Bravida har sedan 2002 haft en tvist där Bravidaföretagen Timesec Sys-
tems AB och Bravida AS stämts av PPD Systems AB, Tidomat Sverige AB 
och LEMA Holding AB. Under andra kvartalet 2006 träffades förlikning 
med de berörda bolagen och dess ägare och samtliga mellanhavanden 
inklusive tvister i domstolar har avslutats. Kostnaderna i samband med 
förlikningen har beaktats i Bravidas halvårsbokslut.

Finansiering och investeringar
Koncernens likvida medel uppgick den 30 september till 94,2 varav 61,4 
utgjordes av kortfristiga placeringar och bundna medel. Vid ingången av 
året var de likvida medlen 102,7 varav 36,0 utgjordes av kortfristiga pla-
ceringar och bundna medel.

De räntebärande lånen inklusive utnyttjad checkkredit har ökat med 33,6 
sedan årsskiftet och uppgick till 541,1 (507,5). Av ökningen på 33,6 utgjor-
des 20,9 av valutaomräkningsdifferenser.

Kassaflödet från den löpande verksamheten förbättrades med 129,5 till 
-1,3 (-130,8) jämfört med motsvarande period föregående år. Förbätt-
ringen beror i huvudsak på ett förbättrat rörelseresultat. I föregående 
års utfall ingick netto 53,4 i återstående köpeskilling samt transaktions-
kostnader från försäljningen av telekomverksameten i Norge. 

Kassaflödet från investeringar uppgick till –21,4 (42,8). I föregående års 
utfall ingick 51,1 från försäljning av rörelsen i Geomatikk, telekomverk-
samheten i Danmark samt några mindre avyttringar.

Skatt
Schablonskatt har 2006 beräknats för Sverige och Danmark med 28 procent 
av koncernens resultat före skatt med tillägg för avskrivningar på koncern-
goodwill. Den totala skattekostnaden för perioden uppgick till –23,7 (6,2).

Medarbetare
Antalet medarbetare den 30 september uppgick till 8 050 (8 230) personer, en 
minskning med 2 procent jämfört med föregående år. Minskningen berod-
de på lokala resursanpassningar samt avveckling av olönsamma enheter.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning uppgick under perioden till 0,0 (0,0). Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till 25,9 (-29,9). De likvida medlen 
uppgick till 0,2 (0,2). Moderbolagets fordran i koncernkontosystemet 67,9 
(184,3) har redovisats som fordran på koncernföretag. Det egna kapitalet 
uppgick till 1 417,6 (1 637,9), vilket gav en soliditet på 85 (91) procent.

Framtidsutsikter
Omstruktureringsprogrammet pågår enligt plan och beräknas ge effekt 
successivt under 2007. 

Redan genomförda åtgärder har gett positiv effekt på flera enheters re-
sultatutveckling.  

Som helhet är efterfrågan god på företagets tjänster. Den svenska mark-
naden visar fortsatt positiv efterfrågeutveckling. De norska och danska 
marknaderna har en stabil efterfrågan på god nivå. För samtliga tre län-
der gäller att efterfrågan varierar betydligt mellan orter men att den som 
helhet bedöms vara fortsatt god under resterande delar av 2006.

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport är upprättad i enlighet med god redovisningssed i 
Norge och är baserad på samma redovisningsprinciper som använts för 
årsredovisningen 2005.

Stockholm den 7 november, 2006
Bravida ASA

Torbjörn Torell
Verkställande direktör och koncernchef

Denna delårsrapport har ej varit föremål för granskning av Bravidas revisorer.


