Bravida Delarsrapport
januari - mars 2007

—{ Resultatet fore goodwillavskrivningar, EBITA
forbattrades med 73,6 MSEK till 84,6 (11,0) MSEK.

—{ Resultatet efter finansiella poster farbattrades med
60,8 MSEK till 41,0 (-19,8) MSEK.

—{ Kassaflédet fran den Idpande verksamheten uppgick
till 132,3 (118,0) MSEK exkl. poster i samband med
agarforandringen.

—{ Orderingdngen gkade till 2 745,2 (2 590,1) MSEK. -
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Bravida dr Skandinaviens ledande installations och servicefdre-
tag med cirka 8 000 medarbetare pa narmare 150 platser i Sverige,
Norge och Danmark. Bravida levererar savil specialisttjanster som
helhetsldsningar inom el, vs och ventilation och erbjuder allt fran
design och projektering till installation, drift och underhall.

Den nya Bravidakoncernen, med Bravida AB (fore detta
Bravida Holding AB) som moderbolag, dr en svensk koncern
med huvudkontor i Stockholm. D& koncernen ar ny finns
inga jamforelsetal fran foregaende ar. De jamforelsetal som
redovisas pro forma i denna deldrsrapport utgors darfor av
uppgifter for Bravida AS koncernen, i vilken verksamheten
bedrevs under 2006. Resultatposter som hade ett direkt sam-
band med dgarférandringen har exkluderats i pro forma re-
dovisningen.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Perioden i sammandrag

Omsattning och resultat

Bravida har haft en positiv utveckling under forsta kvarta-
let. Koncernens omsattning 6kade med 8 procent till 2 414,5
(2235)9).

I den svenska verksamheten ckade omsattningen med
13 procent jamfort med féregdende ar. I lokala valutor 6kade
omséttningen i Danmark med 14 procent, medan den nor-
ska verksamheten redovisade en omsattningsminskning pa
9 procent. Tillvaxten i Sverige och Danmark aterspeglade den
goda marknadsutvecklingen under det senaste aret. Omsétt-
ningsminskningen i Norge berodde framst pa omstrukture-
ring och nedldggning av olénsamma enheter.

Koncernens resultat fore goodwillavskrivningar, EBITA,
okade till 84,6 (11,0), vilket innebar en marginalforbéttring till
3,5 (0,5) procent. Forbattringen var dels relaterad till mark-
nadsutvecklingen men aven till de senaste drens malmedvet-
na arbete med att atgdrda olonsamma enheter och utveckla
verksamheten genom effektivisering, férbattrade rutiner och
arbetsmetoder.

Den storsta resultatforbattringen skedde i den svenska
verksamheten dar EBITA o6kade till 69,0 (29,2). EBITA-mar-
ginalen 6kade till 4,3 (2,0) procent. I Danmark férdubblades
resultatet till 16,5 (8,9), vilket innebar en marginalokning till
3,3 (2,0) procent. I Norge ledde den pagaende atgardsplanen
till en resultatforbattring till 1,9 (-17,3). EBITA-marginalen
uppgick till 0,6 (-5,0) procent.

Goodwillavskrivningarna uppgick till -25,4 (-28,0). Periodens
avskrivningar baseras pa den goodwill som uppstod vid Bravi-
da ABs forvérv av Bravida AS som skrivs av med 5 procent per
ar med borjan fran 2007-01-01. Foregaende ars avskrivningar
baserades pa goodwill i Bravida AS koncernen som hade av-
skrivningsplaner mellan 5-20 procent per ar. Avskrivningarna
for de tva dren &r inte jamférbara med varandra.

Finansnettot uppgick till -18,2 (-2,8). Periodens finansnetto
baseras pa den nya rorelsefinansiering som koncernen erholl
i samband med Bravida ABs forvarv av Bravida AS. Finans-
nettot for de tva dren &r inte jamforbara med varandra.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 60,8 till
41,0 (-19,8).
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Orderingdng och orderstock

Efterfragan var god under perioden. Koncernens orderin-
gang for forsta kvartalet 6kade med 6 procent till 2 745,2
(2 590,1). I Sverige 6kade orderingdngen med 2 procent jam-
fort med foregdende ar. Den mattliga 6kningen forklaras av
att fjoldrets orderingang var onormalt hog till foljd av nagra
mycket stora projekt som erhélls denna period. I Danmark
okade orderingangen med 21 procent och i Norge var k-
ningen 15 procent jamfort med féregdende ar.

Orderstocken per den 31 mars uppgick till 3 729,2 (3 135,6),
vilket var en 6kning med 19 procent jamfort med motsvaran-
de tidpunkt féregdende ar. I Sverige och Danmark 6kade or-
derstocken med 27 respektive 9 procent. I Norge minskade
orderstocken med 1 procent. Minskningen i Norge berod-
de pa en omprioritering fran storre entreprenaduppdrag till
service och smad installationer.

Medarbetare

Vid utgangen av perioden uppgick antalet medarbetare till
8 080 (7 963), en 6kning med 117. I Sverige och Danmark
Okade antalet medarbetare med 136 respektive 92. I Norge
minskade antalet medarbetare med 111.
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Pro forma

Resultatrdkning jan-mars jan-mars
koncernen i sammandrag (MSEK) 2007 2006
Nettoomsattning 24145 22359
Rorelsens kostnader -2329,9 -2224,9
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 84,6 11,0
Goodwillavskrivningar -25,4 -28,0
Rorelseresultat (EBIT) 59,2 -17,0
Finansnetto -18,2 -2,8
Resultat efter finansiella poster 41,0 -19,8
Pro forma

jan-mars jan-mars

Nettoomséttning per marknad (MSEK) 2007 2006
Sverige 1617,0 143538
Norge 303,9 345,3
Danmark 494,1 441,6
Koncerngemensamt och elimineringar -0,5 13,3
Summa koncernen 2414,5 22359
Pro forma

Rorelseresultat fre goodwillavskrivningar jan-mars jan-mars
(EBITA) per marknad (MSEK) 2007 2006
Sverige 69,0 29,2
Norge 1,9 -17,3
Danmark 16,5 8,9
Koncerngemensamt och elimineringar -2,8 -9,8
Summa koncernen 84,6 11,0
Pro forma

jan-mars jan-mars

Andel produktiv montirstid per marknad (%) 2007 2006
Sverige 97,4 96,3
Norge 92,0 91,3
Danmark 94,5 95,8
Summa koncernen 96,0 95,3

EBITA pro Forma per kvartal och rullande drsresultat MSEK
exklusive avyttrade verksamheterna IKT och Telekom.
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Nationella marknader
Verksamheten i Sverige

I Sverige bedrivs verksamheten inom tre divisioner — divi-
sion Nord, division Stockholm och division Syd. Periodens
omsattning uppgick till 1 617,0 (1 435,8) en 6kning med 13
procent jamfort med foregdende ar. EBITA o6kade till 69,0
(29,2) vilket innebar mer &n en férdubbling av marginalen
till 4,3 (2,0) procent. Antalet medarbetare 6kade med 3 pro-
cent till 5 053 (4 917).

Division Nord hade en bra inledning av aret och redovisade en
omsattningsokning for perioden pa 10 procent till 502,5 (455,0).
EBITA okade till 21,6 (8,8) vilket innebar att marginalen ckade
till 4,3 (1,9) procent. Forbattringen var en foljd av genomforda ef-
fektiviseringsatgarder och en bra marknad.

Efterfrdgan var god inom hela divisionens marknadsom-
rade. Orderingdngen 6kade med 23 procent och uppgick
till 568,9 (460,8). Orderstocken per 31 mars okade till 687,3
(442,2), en 6kning med 55 procent jamfort med motsvaran-
de tidpunkt foregdende ar. Under forsta kvartalet fick divi-
sion Nord bestéllning pa byte av cirka 95 000 elmaétare for
fiarravlasning i Orebro med omnejd. Uppdraget berdknas
paga fram till sommaren 2008.

Antalet medarbetare uppgick till 1 480 (1 466) en Okning
med 1 procent.

Division Stockholm redovisade en stark utveckling jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Omsittningen 6ka-
de med 12 procent till 451,2 (403,0) samtidigt som EBITA for-
battrades till 26,3 (3,9). EBITA-marginalen tkade till 5,8 (1,0)
procent. Forbattringen var betingad av en hog efterfragan och
en forbattrad prisbild. Dessutom har nagra tidigare forlusten-
heter omstrukturerats vilket lett till positiva resultat under
forsta kvartalet i ar. Resultatet innehéll dven en realisations-
vinst pa 2,7 fran forsiljning av verksamhet som genomforts
av strukturella skal.

Marknaden var god framfor allt inom segmenten bostader,
affdrscentra, offentliga lokaler och ombyggnad av kontor. Ett
antal storre projekt sdsom vag- och jarnvéagstunnlar, fotbolls-
arenor, mass- och kongresshallar, hotell mm planeras dess-
utom de narmaste aren.

Periodens orderingang var god och uppgick till 579,9
(683,7). Fjolarets onormalt hoga orderingang innehdll bland
annat ett mycket stort projekt i Stockholm. Under forsta
kvartalet i ar fick Bravida i uppdrag att utfora alla installa-
tioner i samband med ombyggnaden av Kemwells lakeme-
delsfabrik i Uppsala. Orderstocken per 31 mars uppgick till
976,3 (843,4), en 6kning med 16 procent.

Antalet medarbetare uppgick till 1 338 (1 347).

Division Syd hade en positiv volym- och resultatutveck-
ling jamfort med foregdende ar. En fortsatt bra marknad
och en bra orderstock gjorde att omséattningen 6kade med
13 procent till 673,9 (593,9). Periodens EBITA uppgick till
21,1 (11,5) och marginalen 6kade till 3,1 (1,9) procent. Re-

4

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

sultatforbattringen var en foljd av genomforda effektivise-
ringsatgarder samt 6kade produktionsvolymer. Bristen pa
kvalificerad arbetskraft gor sig gidllande inom vissa regio-
ner och kan komma att utgdra en begransning for framtida
tillvaxt.

Den fortsatt starka efterfrdgan hade &ven en positiv paver-
kan pa prisbilden. Orderingangen uppgick till 677,2 (645,8),
vilket var en 6kning med 5 procent. Orderstocken kade med
21 procent till 1 008,5 (830,2). Under perioden vann Bravida
bland annat en partneringupphandling avseende elinstalla-
tion vid ny- och ombyggnad av operations- och eftervards-
avdelningar vid sjukhuset i Lidkdping. Bravida skall dven ut-
fora projekteringen av anlaggningen.

Antalet medarbetare 6kade med 6 procent till 2 192 (2 066).

Verksamheten i Norge

Division Norge haller p att implementera en omfattande
atgardsplan. Atgirderna avser anpassning av de adminis-
trativa resurserna samt forbattrade rutiner for kalkylering,
anbudsgivning och projektstyrning. Verksamheten inriktas
frdmst mot service och installationer.

Som en f6ljd av vidtagna atgarder har verksamhetens
omfattning reducerats och omsattningen minskade till
303,9 (345,3). I lokal valuta var detta en minskning med
9 procent. EBITA forbattrades till 1,9 (-17,3). Vidtagna
atgarder minskade de administrativa kostnaderna med
20 procent.

Den norska installationsmarknaden préglades av god ef-
terfragan. Bravidas orderingéng 6kade till 345,2 (312,1). Ren-
sat for valutaomrakningseffekter var detta en 6kning med
15 procent. Orderstocken per 31 mars uppgick till 393,4
(411,0). I lokal valuta var detta en minskning med 1 procent.
Order erhélls bland annat pa installation av led- och inflyg-
ningsbelysning samt avbrottsfri kraft och instrumentering
till flygplatsen i Vadse.

Antalet medarbetare minskade till 1 244 (1 355), en
minskning med 8 procent. Den kraftigaste nedgang-
en skedde inom administrationen ddr minskningen var
19 procent till 236 (293).

Verksamheten i Danmark

DivisionDanmark redovisadeenomsittning p4494,1(441,6).
Rensat for valutaomrakningseffekter var detta en 6kning
med 14 procent. Jamfort med foregdende ar har en forskjut-
ning av omsattningen skett fran stoérre entreprenadupp-
drag till mindre installations- och serviceuppdrag. EBITA
forbattrades till 16,5 (8,9), en marginalforbattring till 3,3
(2,0) procent.

Efterfragan 6kade pa installationsmarknaden saval dster
som vaster om Storebaelt. Utbudet av storre entreprenad-
uppdrag var dock begrénsat. Marknadsutvecklingen var
god &ven for specialomradena Brand, Sdkerhet och Auto-
mation liksom for marknadssegmentet Infrastruktur.
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Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
Resultat per kvartal (MSEK) Kv 12007 Kv 4 2006 Kv 3 2006 Kv 2 2006 Kv 12006
Nettoomséttning 2414,5 2743,4 2151,8 2370,8 2235,9
Varukostnader inkl UE kostnader -1021,4 -1166,0 -977,0 -1037,4 -927,3
Personalkostnader -1057,0 -1095,0 -879,2 -1044,5 -1017,9
Ovriga driftskostnader -245,0 -339,9 -265,2 -248,7 -272,7
Summa driftskostnader -2323,4 -2600,9 -2121,4 -2330,6 -2217,9
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 91,1 142,5 30,4 40,2 18,0
Avskrivningar -6,5 -9,6 -6,1 -7,8 -7,0
Resultat efter avskrivningar (EBITA) 84,6 132,9 24,3 32,4 11,0
Goodwillavskrivningar -25,4 -27.8 -27,6 -28,4 -28,0
Rorelseresultat (EBIT) 59,2 105,2 -3,3 4,1 -17,0
Finansnetto -18,2 -5,5 -7,5 -27,9 -2,8
Resultat efter finansiella poster 41,0 99,7 -10,8 -23,8 -19,8
Skatt pa periodens resultat -23,2 -42,3 -13,4 -7,1 -7.2
Periodens resultat 17,8 57,4 -24,2 -30,9 -27,0
Antal sysselsatta 8080 7995 8050 8035 7963

Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
Nettoomséttning per marknad (MSEK) Kv 12007 Kv 4 2006 Kv 32006 Kv 2 2006 Kv 12006
Sverige 1617,0 1865,7 1390,0 1583,7 1435,8
Norge 303,9 3533 3209 342,0 345,3
Danmark 494,1 529,0 445,2 4244 441,6
Koncerngemensamt och elimineringar -0,5 -4,6 -4,3 20,7 13,3
Summa koncernen 2414,5 2743,4 2151,8 2370,8 2235,9
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
(EBITA) per marknad (MSEK) Kv 12007 Kv 4 2006 Kv 3 2006 Kv 2 2006 Kv 12006
Sverige 69,0 11,6 59,2 72,6 29,2
Norge 1,9 -20,2 -22,7 -41,1 -17,3
Danmark 16,5 21,4 3,6 -2,6 8,9
Koncerngemensamt och elimineringar -2,8 20,1 -15,9 3,5 -9,8
Summa koncernen 84,6 132,9 24,3 32,4 11,0

Orderingangen var bra och 6kade till 585,4 (490,8). I lokal va-
luta var 6kningen 21 procent. Orderstocken per 31 mars oka-
de till 663,0 (616,2), vilket rensat for valutaomrakningseffek-
ter var en 6kning pa 9 procent. Under perioden har Bravida
vunnit ett kontrakt med Notox i partneringform om uppfo-
randet av en partikelfilterfabrik pa Fyn. Bravida skall utfora
el- och vs-entreprenaderna och fabriken skall vara fardig for
drift redan i augustii ar.

Antalet medarbetare 6kade med 5 procent till 1 783 (1 691).
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Proforma Proforma Proforma

Sammandrag av koncernens jan-mars  jan-mars april-06 jan-dec
resultatrakning (MSEK) 2007 2006 mars-07 2006
Nettoomséttning 24145 2235,9 9680,4 9501,8
Varukostnader inkl UE-kostnader -1021,4 -927,3 -4 201,7 -4107,7
Personalkostnader -1057,0 -1017,9 -4 075,7 -4 036,6
Ovriga driftskostnader -245,0 -272,7 -1098,7 -1126,4
Summa driftskostnader -2323,4 -2217,9 -9376,2 -9270,8
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 91,1 18,0 304,2 231,0
Avskrivningar -6,5 -7,0 -30,0 -304
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 84,6 11,0 274,2 200,6
Goodwillavskrivningar -25,4 -28,0 -109,1 -111,7
Rorelseresultat (EBIT) 59,2 -17,0 165,1 88,9
Finansnetto -18,2 -2,8 -59,1 -43,6
Resultat efter finansiella poster 41,0 -19,8 106,1 45,3
Skatt pa periodens resultat -23,2 -7,2 -85,9 -69,9
Periodens resultat 17,8 -27,0 20,2 -24,6
Sammandrag av koncernens 31 mars 31 dec
halansrdkning (MSEK) 2007 2006
Immateriella anldaggningstillgangar 1925,6 1950,7
Materiella anlaggningstillgangar 61,6 64,0
Finansiella anldggningstillgdngar 438,6 4624
Varulager 63,0 58,2
Kortfristiga fordringar 21822 22625
Kassa och bank 587,7 452,8
Summa tillgangar 5258,6 5250,6
Eget kapital 914,0 891,1
Avsattningar 410,7 4259
Langfristiga skulder 1) 1255,1 1250,0
Kortfristiga skulder 1) 26789 26835
Summa eget kapital och skulder 5258,6 5250,6
1) Varav rantebarande skulder 1353,6 1334,9

31 mars 31 dec
Fordndring av eget kapital (MSEK) 2007 2006
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingadng 891,1 904,8
Periodens resultat 17,8 -13,7
Omrakningsdifferenser och andra direkta
eget kapital transaktioner 52 -
Belopp vid periodens utgang 914,0 891,1

Proforma  Proforma

Sammandrag av koncernens jan-mars  jan-mars jan-dec
kassaflodesanalys (MSEK) 2007 2006 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 41,0 -19,7 45,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8,4 -8,7 731
Betald skatt - - -
Forandringar av rorelsekapital 56,9 146,4 89,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 106,3 118,0 207,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,3 -15,2 -31,9
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - - 60,1
Amortering av langfristiga skulder - - -26,2
Forandrat utnyttjande pa checkrakningskredit 11,7 -81,7 -137,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11,7 -81,7 -103,3
Periodens kassaflode 117,7 21,1 72,2
Kassa och bank vid arets bérjan 452,8 78,4 120,7
Omréakningsdifferens i kassa och bank 17,2 -0,8 5,1

Kassa och bank vid perioden slut 587,7 98,6 198,0
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Forvarv och avyttringar

Inga foretagsforvarv gjordes under forsta kvartalet.

I mars avyttrades avdelningen Rorsystem i Uppsala. Av-
delningen hade en omsattning pa cirka 25 MSEK pa arsbasis
och 13 anstallda.

Kassaflade och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
132,3 (118,0), exklusive poster om -26,0 (-) som hade ett di-
rekt samband med &dgarforandringen. Kassaflodet fran in-
vesteringar uppgick till -0,3 (-15,2) och utgjordes av I6pande
ersattningsinvesteringar.

Finansiell stallning

Koncernens kassa- och bank uppgick den 31 mars till 5877.
Vid ingangen av aret var kassa- och bank 452,8.

De rantebarande lanen inklusive utnyttjad checkraknings-
kredit uppgick till 1 353,6. Outnyttjade kreditloften upp-
gick till 316,4. Vid ingangen av aret var motsvarande varden
1334,9 respektive 324,6.

Det egna kapitalet uppgick till 914,0 vilket innebar en so-
liditet pa 17,4 procent. Vid ingangen av aret var det egna
kapitalet 891,1 och soliditeten 17,0 procent.

Skatt

Schablonskatt for perioden har berdknats for Sverige och
Danmark med 28 procent av resultat fore skatt med tilldgg
for avskrivningar pa koncerngoodwill. Den berdknade skatte-
kostnaden for perioden uppgick till -23,2 (-7,2).

Moderbolaget

Bravida AB, organisationsnummer 556713-6535 (fore detta
Bravida Holding AB), bildades under 2006 och bolagets for-
sta rakenskapsar avslutades 2006-12-31.

Bravida AB forvarvade i slutet av 2006 cirka 98 procent av
stamaktierna och samtliga preferensaktier i Bravida AS (fore
detta Bravida ASA) som tidigare var moderbolag i Bravida-
koncernen. En tvangsinlosen har inletts med avsikt att for-
vérva aterstdende stamaktier.

Periodens EBITA uppgick till 2,4 och utgjordes av kostnader
for radgivningstjénster. Resultatet efter finansiella poster var —8,8.

Bolagets kassa och bank uppgick till 11,1 jamfort med 45,5
vid ingdngen av aret. Det egna kapitalet var 882,2 vilket gav
en soliditet pa 28,2 procent. Vid ingadngen av aret var det
egna kapitalet 891,1 och soliditeten 28,4 procent. Moderbola-
get hade inga anstéllda.
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Framtidsutsikter

Marknadsutvecklingen ar fortsatt stark inom Bravidas mark-
nadsomraden. Den goda efterfragan pa den skandinaviska
marknaden férvantas bestd under resten av 2007.

Verksamheten har utvecklats positivt under forsta kvarta-
let. En fortsatt positiv utveckling for saval resultat som kas-
saflode forvintas under resten av aret.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr upprattad enligt god svensk redo-
visningssed och ar baserad pa samma redovisningsprinci-
per som anvénts for arsredovisningen for 2006.

Stockholm den 8 maj 2007
Bravida AB

Torbjorn Torell
Verkstdllande direktor och koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av
Bravidas revisorer.

Datum For ekonomisk rapportering
Delarsrapport for perioden januari-juni 2007 lamnas den
5 september 2007.

Kontaktpersoner

Fragor besvaras av verkstdllande direktor Torbjorn Torell
eller av ekonomi- och finansdirektér Per Leopoldson
tfn +46 8 695 20 00.

Rapporten finns dven tillganglig pa www.bravida.se
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Bravida AB
SE-126 81 STOCKHOLM Telefon: +46 8 695 20 00
Org. nr: 556713-6535 Fax: +46 8 695 20 99

www.bravida.se
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