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* Omsattningen for jamforbara enheter uppgick till 7 914,0
(8 347,5) Mnok.

* EBITA-resultatet for jamforbara enheter forbattrades med
355,9 Mnok till -16,4 (-372,3) Mnok.

* Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 347,0
Mnok till -148,5 (-495,5) Mnok.

* De rantebarande skulderna minskade med 863,9 Mnok till
507,5 (1 371,4) Mnok.
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Bravida ar Skandinaviens ledande installations- och serviceféretag med cirka 8 100 medarbetare i Sverige, Norge och Danmark. Vi levererar saval
specialisttjanster som helhetslosningar inom el, vs och ventilation och erbjuder allt frdn design och projektering till installation, drift och underhall.
Bravida finns representerade pa narmare 150 platser i Sverige, Norge och Danmark.

>Aret i sammandrag

Arets omséattning uppgick till 7 914,0 (10 958,6) miljoner
norska kronor, Mnok. Resultatet efter finansiella intdkter och
kostnader forbattrades till -148,5 (-350,4) Mnok. De norska
verksamheterna Telecom, IKT och Geomatikk avyttrades i slutet
av 2004 respektive i februari i ar och ingick i ovanstaende
jamforelsetal for foregdende ar.

For jamforbara enheter minskade omséattningen med 5 procent
till 7 914,0 (8 347,5) Mnok. Jamforelsetalet for foregdende ar
visar pro forma exklusive de avyttrade verksamheterna
Telecom, IKT och Geomatikk. Justerat for valutaeffekter var
omsattningsminskningen 2 procent. Minskningen ar en foljd av
en prioritering av I6nsamhet framfér volym, bland annat i form
av en okad satsning pa service samt sma och medelstora
entreprenader.

EBITA-resultatet forbattrades till —16,4 Mnok. For jamforbara
enheter foregdende ar var EBITA —372,3 Mnok. | Sverige har
resultatutvecklingen varit mycket positiv. | Danmark har resultat-
et varit stabilt medan den norska verksamheten har forbattrats
men visar fortsatt negativt resultat.

Finansnettot har forbattrats dels pad grund av en minskad
skuldsattning och dels pad grund av en lagre rantenivd och
uppgick till =39,5 (-130,1) Mnok. Under aret har aven en
realisationsvinst uppstatt vid avyttring av verksamheter pa
14,0 (182,4) Mnok.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med 347,0 Mnok
till —148,5 (-495,5) Mnok i jamforelse med pro forma
foregdende ar.

| arets skattekostnad om -125,4 (-96,4) Mnok ingick en
aterforing av uppskjutna skattefodringar i Norge om -135,4
Mnok. Resultatet efter skatt uppgick darmed till -273,9 (-591,9)
Mnok.

Koncernens orderingdng minskade for jamforbara enheter till
7 879,2 (8 237,0) Mnok. Rensat for valutaeffekter var
minskningen 1 procent.

Antalet medarbetare minskade under aret med 591 till 8 074
(8 665).

>Fjarde kvartalet i sammandrag

Omsattningen for jamforbara enheter uppgick till 2 115,8
(2 255,1) Mnok. Justerat for valutaeffekter utgjorde detta en
minskning med 3 procent jamfort med motsvarande period
foregéende ar.

EBITA-resultat for fjarde kvartalet uppgick till -17,6 (-355,3)
Mnok. Resultatet efter finansiella intédkter och kostnader
forbattrades till —45,0 (-243,9) Mnok.

Koncernens orderingdng uppgick for jamforbara enheter till
2 039,3 (1 912,6) Mnok. I lokala valutor var detta en 6kning
med 8 procent.

>Forvarv och avyttringar

Forsta kvartalet avyttrades Bravida Geomatikk AS (l6sningar
och tjanster for geografisk informationsteknik och elektronisk
dokumenthantering) samt telekomverksamheten i Danmark.
Under fjarde kvartalet saldes Bravida Communication AB
(tjanster inom informations- och kommunikationsteknik)
samt Bravida Badehuset AS (en norsk butikskedja for vs-
artiklar och badrumsmiljéer). Ingen av ovanstaende verksam-
heter ingick i Bravidas karnverksamhet. Sammantaget
omsatte de avyttrade verksamheterna cirka 320 Mnok pa
hel&rsbasis och hade cirka 290 medarbetare. Inga forvarv har
gjorts under aret.

Resultatrakning koncernen i sammandrag

Pro forma 1)

(Mnok) jan-dec 2005 jan-dec 2004
Nettoomsattning 7 914,0 8 347,5
Rorelsens kostnader -7 930,4 -8 719,8
EBITA -16,4 -372,3
Goodwillavskrivningar -106,6 -175,5
Rorelseresultat -123,0 -547.,8
Resultat vid avyttring av verksamheter 14,0 182,4
Finansnetto -39,5 -130,1
Resultat efter finansiella poster -148,5 -495,5

Nettoomsattning per marknad

Pro forma 1)

(Mnok) jan-dec 2005 jan-dec 2004
Sverige 4 990,2 5 246,2
Norge 1 338,2 1 500,6
Danmark 1 488,6 1 606,8
Koncerngemensamt och elimineringar 97,0 -6,1
Summa koncernen 7 914,0 8 347,5

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) per marknad

Pro forma 1)

(Mnok) jan-dec 2005 jan-dec 2004
Sverige 124,9 -111,8
Norge -159,5 -242,1
Danmark 29,3 31,9
Koncerngemensamt och elimineringar -11,1 -50,4
Summa koncernen -16,4 -372,3

Andel produktiv tid per marknad 2)

Pro forma 1)

(%) jan-dec 2005 jan-dec 2004
Sverige 96,6 96,4
Norge 86,3 85,2
Danmark 97,4 98,7
Summa koncernen 94,9 94,6

1) Pro forma ar exklusive resultatrakningar i de avyttrade verksamheterna Telecom, IKT samt Geomatikk AS

2) Montorstid

Resultat efter finansiella poster per kvartal och rullande arsresultat
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>Nationella marknader

Verksamheten i Sverige

| Sverige bedrivs verksamheten inom tre divisioner - Division Nord, Division Stockholm och Division Syd. Under 2005 uppgick omséttning-
en till 4 990,2 (5 246,2) Mnok. Rensat for valutaeffekter var detta en oférandrad niva. EBITA-resultatet 6kade till 124,9 (-111,8) Mnok.

Antalet medarbetare minskade med 3 procent till 4 936 (5 111).

Division Nord

Omsattningen uppgick till 1 468,1 (1 603,9) Mnok, vilket var en
minskning med 3 procent rensat for valutaeffekter. Under foregaende
ar gjordes en omfattande omstrukturering av divisionen. Flera
olénsamma enheter har avvecklats vilket medfért en tydlig I6nsam-
hetsforbéttring. Trots ett stort forlustprojekt forbattrades EBITA till
21,8 (8,9) Mnok. EBITA-marginalen tkade till 1,5 (0,6) procent.

Division Stockholm

Jamfort med foregéende &r minskade omséttningen med 2 procent i
lokal valuta och uppgick till 1 553,8 (1 695,6) Mnok, vilket innebar att
EBITA-marginalen 6kade till 4,5 (-7,2) procent. Omsattningsminsk-

ningen beror framst p& att arbetet p&d Sodra Lanken-projektet
avslutats under aret. EBITA forbattrades till 69,8 (-122,2) Mnok.
Lénsamhetsforbattringen ar framst en foljd av kapacitetsanpassning-

ar och avveckling av oldnsamma enheter. Den storsta resultatfor-
battringen har skett inom elinstallation. Ventilationsverksamheten

Division Syd

Omséttningen uppgick till 2 012,4 (2 044,0) Mnok, en 6kning med 5
procent rensat for valutaeffekter. EBITA forbattrades till 42,4 (-13,9)
Mnok och EBITA-marginalen dkade till 2,1 (-0,7) procent. Resultat-
forbattringen jamfort med féregdende ar ar en foljd av omstruk-
tureringar av olénsamma enheter samt ett forbattrat marknadslage.
Inom vissa marknadssegment ar dock prisnivaerna fortsatt laga.

Marknaden har utvecklats positivt under aret inom flertalet
regioner. Divisionen har omstrukturerat flera olénsamma etabler-
ingar framforallt i sédra Norrland under aret. Orderingdngen har
darfor minskat med 5 procent, rensat for valutaeffekter, jamfort
med foregdende ar och uppgick till 1 516,3 (1 695,2) Mnok.
Antalet medarbetare minskade med 4 procent till 1 518 ( 1 580).

som foregdende ar hade ett antal forlustprojekt har i ar vant
utvecklingen och redovisat vinst. Bostadsbyggandet okar liksom
antalet forfrdgningar och lamnade anbud. Ett antal storre
projekt har erhdllits under aret t ex H&Ms nya huvudkontor,
Konsert- och kongresshall i Uppsala samt ombyggnad av Kv
Gamen i Stockholm. Orderingdngen ¢kade med 14 procent i
lokal valuta och uppgick till 1 598,3 (1 495,2) Mnok. Antalet
medarbetare minskade med 10 procent till 1 370 (1 514).

Ordering&dngen har varit god och uppgick till 2 102,2 (2 021,4)
Mnok, vilket ar en 6kning med 11 procent i lokal valuta. Stora
order under aret ar Polishuset i Kalmar som innefattar alla tre
disciplinerna samt el- och vs-installationer i Hyllinges nya
affarscentrum. Antalet medarbetare 6kade med 2 procent och
uppgick till 2 031 (1 992).

Verksamheten i Norge

Omeséttningen minskade med 11 procent till 1 338,2 (1 500,6)
Mnok jamfort med foregdende ar. Minskningen beror framst pa
neddragningar inom bade produktion och administration samt
en forandring av uppdragsmixen. Verksamheten redovisar ett
forbattrat EBITA-resultat med 82,6 Mnok till -159,5 (-242,1)
Mnok. Kapacitetsutnyttjandet ar fortsatt l1agt i delar av produk-
tionen och kostnadsstrukturen ar ofordelaktig. I december
tilltradde en ny VD for den norska verksamheten. Efter en
genomgripande analys av den norska verksamheten pagar en
omfattande omstrukturering. Atgéarder kommer att genomféras
for att standardisera arbetsprocesser inom forsaljning, inkop,
produktion, eftermarknad mm.

Entreprenadverksamheten kommer att koncentreras till
specialiserade enheter medan den lokala installationsverksam-
heten kommer att inriktas mot service och mindre entreprenader.
Forandringsarbetet kommer att fortg& under en stor del av 2006.
Installationsmarknaden &r generellt sett god men med stora
geografiska variationer. Prisnivan for entreprenaduppdrag ar dock
fortsatt pressad. Orderingdngen uppgick till 1 255,7 (1 500,0)
Mnok, en minskning med 16 procent, beroende pa att divisionen
lamnat vissa oldnsamma marknadssegment. Antalet medarbetare
minskade med 12 procent till 1 416 (1 611). Bravida Badehuset
AS ingick i den norska verksamheten t o m tredje kvartalet 2005
och belastade resultatet med -17,4 Mnok.

Verksamheten i Danmark

Omeséttningen uppgick till 1 488,6 (1 606,8) Mnok vilket ar en
minskning med 3 procent rensat fran valutaeffekter jamfort
med foregdende ar. Minskningen tillskrivs forsaljningen av
telecomverksamheten i bérjan av aret. EBITA uppgick till 29,3
(31,9) Mnok, med en EBITA-marginal pa 2,0 (2,0) procent.
Region Installation og Service Vest (Jylland och Fyn) har uppvisat
en kraftig I6nsamhetsforbattring under aret. Daremot har
region Installation og Service Ost (Sjaelland) belastats av nagra
storre forlustprojekt. Under &ret har verksamheten strukture-
rats om samt att ett nytt affarssystem har implementerats

vilket medfort vissa engangskostnader. Bostadsmarknaden &r
stark. Bravidas huvudinriktning ar framst kontor och forvalt-
ningssegmenten vilka haft en svagare utveckling. Priserna ar
fortfarande pressade framst for stora entreprenaduppdrag.
Orderingdngen uppgick till 1 366,4 (1 609,4) Mnok, en
minskning med 11 procent rensat for valutaeffekter. Bestallning
har bland annat erhdllits av flera stérre samordnade installa-
tionsentreprenader. Bland stérre projekt kan nadmnas Orestads
Gymnasium samt Bov Mejeri. Antalet medarbetare uppgick till
1701 (1 707).
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Nettoomsattning per marknad

Pro forma 1)

(Mnok) Kv 4 2005 Kv 3 2005 Kv 2 2005 Kv 1 2005 Kv 4 2004
Sverige 1 366,9 1071,3 1 329,2 1222,8 1 420,7
Norge 330,8 302,8 393,9 310,7 380,2
Danmark 363,3 384,3 377,0 364,0 450,5
Koncerngemensamt och elimineringar 54,8 5,4 8,1 28,7 3,7
Summa koncernen 2115,8 1763,8 2108,2 1926,2 2 255,1
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) per marknad
Pro forma 1)
(Mnok) Kv 4 2005 Kv 3 2005 Kv 2 2005 Kv 1 2005 Kv 4 2004
Sverige 44,4 20,6 34,5 25,4 -109,6
Norge -78,6 -26,6 -25,4 -28,9 -212,3
Danmark 2,5 9,6 13,3 3,9 14,5
Koncerngemensamt och elimineringar 14,1 -3,1 -12,8 -9,3 -47,9
Summa koncernen -17,6 0,5 9,6 -8,9 -355,3
Resultat per kvartal
Pro forma 1)
(Mnok) Kv 4 2005 Kv 3 2005 Kv 2 2005 Kv 1 2005 Kv 4 2004
Nettoomséttning 2115,8 1763,8 2 108,2 1926,2 2 255,1
Varukostnader inkl UE kostnader -843,7 -841,9 -914,6 -831,2 -1071,4
Personalkostnader -885,5 -751,4 -906,1 -907,6 -1 052,6
Ovriga driftskostnader -383,8 -164,8 -272,1 -191,2 -476,9
Summa driftskostnader -2113,0 -1 758,1 -2092,8 -1 930,0 -2 600,9
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 2,8 5,7 15,4 -3,8 -345,8
Avskrivningar -20,4 -5,2 -5,8 -5,1 -9,5
Resultat efter avskrivningar (EBITA) -17,6 0,5 9,6 -8,9 -355,3
Goodwillavskrivningar -25,4 -25,1 -27,8 -28,3 -36,6
Rorelseresultat (EBIT) -43,0 -24.,6 -18,2 -37,2 -391,9
Resultat vid avyttring av verksamheter 6,8 0,0 0,0 7,2 182,4
Finansnetto -8,8 -2,7 -10,8 -17,2 -34,4
Resultat efter finansiella poster -45,0 -27,3 -29,0 -47,2 -243,9
Skatt p& periodens resultat -131,6 0,6 0,3 5,3 -127,9
Periodens resultat -176,6 -26,7 -28,7 -41,9 -371,8
Medelantal anstallda 8 074 8 230 8 314 8 469 8 531
Nyckeltal
Pro forma 1)
jan-dec jan-dec jan-dec
2005 2004 2004
Resultat efter finansiella poster, mnok -148,5 -495,5 -350,4
Eget kapital per aktie, kr 292,4 - 469,5
Avkastning pa eget kapital % -27,1 - -39,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % -10,8 - -17,4
Avkastning pa totalt kapital % -3,5 - -11,1
Ebita marginal % -0,2 -4,5 -1,7
Nettomarginal % -1,6 -6,6 -3,7
Soliditet % 15,8 18,1 18,1
Antal anstallda, syssesatta 8 074 8 665 11 643
Orderingang, mnok 7 879,2 8 237,0 10 911,9

1) Pro forma ar exklusive resultatrakningar i de avyttrade verksamheterna Telecom, IKT samt Geomatikk AS
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Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 102,7
Mnok jamfért med 979,7 Mnok vid motsvarande tidpunkt
foregdende ar.

De rantebarande l&nen har minskat med 431,4 Mnok under
aret. De rantebarande skulderna minskade med 863,9 Mnok
till 507,5 (1 371,4) Mnok jamfort med foregdende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till —71,5
(-26,5) Mnok. En betydande del av detta ar hanférbart till
vissa kostnader for outhyrda lokaler, uppsagd personal med
mera for vilka avsattningar gjorts féoregdende ar men som
foranlett utbetalningar i ar. Det egna kapitalet minskade till
547,4 (879,0) Mnok och soliditeten uppgick till 15,8 (18,1)
procent. Per den 30 december har preferensaktieagarna
beslutat att forlanga forsta mojliga inlésendatum av preferens-
aktierna (662,5 Mnok) till den forsta januari 2008.

Skatt

Arets skattekostnad uppgick till -125,4 (-96,4) Mnok. | &rets
skattekostnad ingick aterforing av uppskjuten skattefordran i
Norge om -135,4 (0) Mnok.

Investeringar

Investeringarna i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 13,6 (27,8) Mnok. Investeringarna avsag
framst datorer och 6vrig IT-utrustning. Avskrivningar pa inven-
tarier uppgick under perioden till -36,5 (-34,0) Mnok.

Medarbetare

Vid utgédngen av aret hade koncernen 8 074 (8 665) medar-
betare vilket var en minskning med 591 personer. Salda
verksamheter svarar for en minskning med 290 medarbetare.
Aterstdende minskning beror p& resursanpassningar samt
avveckling av oldbnsamma enheter.

Forandring av eget kapital

31-dec 31-dec
(Mnok) 2005 2004
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingng 879,0 657,2
Periodens resultat -273,9 -446,8
Preferensaktiekapital 0,5
Kapitaltillskott vid inbetalning 1,8
Kapitaltillskott vid konvertering av skuld
till preferensaktier 662,0
Omrakningsdifferenser och andra direkta
eget kapital transaktioner -57,7 4,3
Belopp vid periodens utgang 547.4 879,0

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under perioden till O
(0) Mnok. Resultatet efter finansiella poster var —158,4 (-368,5)
Mnok. De likvida medlen minskade till 0,2 (144,4) Mnok. Det
egna kapitalet uppgick till 1 391,7 (1 667,8) Mnok vilket gav en
soliditet p& 89 (90) procent.

Framtidsutsikter

Pagadende omstruktureringsprogram framférallt i den norska
verksamheten, kommer att padgd under hela 2006 och berak-
nas successivt ge effekt med borjan 2007. Efterfrdgan av vara
tjanster ar som helhet god pd den skandinaviska marknaden.
Bostadsmarknadens positiva utveckling balanserar for den
svagare kontorsmarknaden. Efterfrigan p& den svenska
marknaden visar fortsatt positiv utveckling. De norska och
danska marknaderna har en stabil efterfragan pa god niva. For
samtliga tre lander galler att efterfrdgan varierar mellan olika
orter och bedéms som helhet vara god under 2006.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med god redovis-
ningssed i Norge och &r baserad pd samma redovisningsprincip-
er som anvants for arsredovisningen 2004.

Arsredovisning fér 2005

Arsredovisningen fér 2005 kommer att behandlas av General-
forsamling och Bedriftsforsamling i Bravida ASA den 25 april
2006.

Stockholm den 21 februari
Bravida ASA

Styrelsen

Datum for ekonomiska rapporter

Del&rsrapport fér perioden januari - mars lamnas den 12 maj 2006.

Kontaktpersoner

Fragor besvaras av verkstallande direktor Torbjorn Torell eller av ekonomi- och finansdirektor Per Leopoldson, tfn 08-695 20 00.

Rapporten finns aven tillganglig p& www.bravida.se




