BRAVIDA BOKSLUTSKOMMUNIKE
januari — december 2009

Nettoomsattningen dkade med 3 procent
till 10 831 (10 511) MSEK.

Rérelseresultatet uppgick till 536 (617) MSEK.

Kassaflédet fran den lopande verksamheten
forbattrades med 4 procent till 516 (495) MSEK.

Siemens Installation AS i Norge har
forvarvats per den 1 juli.

~ bravida
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Bravida ar Skandinaviens ledande installations- och servicefgretag med
cirka 8500 medarbetare pacirka 150 orteriSverige, Norge och Danmark.
Bravida levererarsaval specialisttjanster som helhetslgsningarinomel,
vsochventilationocherbjuderalltfrdndesignochprojekteringfillinstal-
lation, drift och underhall.

Perioden januari-december i sammandrag

I en nedéatgaende marknad uppvisade Bravida ett gott resul-
tat under aret. Bravida prioriterar marginal framfér volym
genom att undvika entreprenadprojekt med hog risk och svag
lénsamhet. Bravida satsar dven pa att oka andelen service
eftersom den dr mindre konjunkturkénslig.

Nettoomséttningen 6kade med 3 procent jamfort med forra
aret. Justerat for valutaomriakningar och férvarvad verksamhet
minskade omsittningen med 8 procent. Rorelseresultatet var
nagot lagre an foregdende ar och minskade med 13 procent.
Resultatet har paverkats av kostnader foér kapacitetsanpass-
ningar samt integration av den forvdrvade verksamheten i
Norge. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten foérbattrades
med 4 procent.

Lagkonjunkturen fortsatte att dimpa efterfrdgan med 6kad
prispress som f6ljd. Orderingdngen minskade med 1 procent
jamfort med féregdende ar och orderstocken var oférandrad.
Antalet medarbetare 6kade i och med foérvdrvet av Siemens
Installation AS samtidigt som resursanpassningar fortsatte
att goras i Bravida.

Forvdrv av Siemens Installation AS

Bravida Norge genomforde den 1 juli ett strategiskt viktigt
forvéarv av elinstallationsforetaget Siemens Installation AS
med cirka 1 300 medarbetare och en omséttning under det
senaste verksamhetsdret om motsvarande 2 000 MSEK. Under
den period som den férvarvade rorelsen har ingétt i koncernen
uppgick nettoomsattningen till 955, med ett rorelseresultat om
61. Integrationskostnader om 51 har belastat resultatet och i
huvudsak har detta balanserats med upplosningar av andra

Rérelseresultat per kvartal och rullande drsresultat i MSEK.

Rorelseresultat fore 2007 &r pro forma

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

avsdttningar. Orderingangen uppgick till 812 och order-
stocken var vid arets slut 391.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 10 831 (10 511), justerat
for valutaomrakningar var detta en 6kning med 1 procent jam-
fort med foregdende ar. Av omsittningen svarade serviceverk-
samheten for drygt 44 procent medan entreprenadverksamheten
svarade for resterande del. I den svenska verksamheten reduce-
rades omséttningen till 6 656 (7 217), en minskning med 8 pro-
cent. | Danmark kade omsattningen till 2 102 (2 099), i lokal valuta
innebar det en minskning med 10 procent. I Norge 6kade omsatt-
ningen till 2 073 (1 195). I lokal valuta innebar det en 6kning med
67 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 536 (617) vilket innebar en rorelse-
marginal pa 5,0 (59) procent. I den svenska verksamheten uppgick
marginalen till 6,1 (6,5) procent. I Danmark var rérelsemarginalen
1,7 (4,4) procent och i Norge 3,8 (3,8) procent. I rorelseresultatet
ingick nedskrivning av goodwill om -6 samt avskrivning av 6vriga
immateriella tillgdngar om -3. Justerat for dessa poster var resultatet
546 (EBITA'). Darutover innehaller resultatet en realisations-
vinst vid avyttring av rérelse om 6.

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -25 (-43), forbattringen var relaterad
till minskad skuldsattning och ldgre ranteniva. Resultatet efter
finansiella poster minskade med 11 procent till 511 (574).

Resultat efter skatt

Arets skatteintikt uppgick till +35 (-148). Av skatteintékten var
+60 (-134) uppskjuten skatteintdkt, pa grund av aktivering av
uppskjuten skattefordran i Norge om 153. Den aktuella skatte-
kostnaden var -26 (-14). Resultat efter skatt uppgick darmed till
544 (426).

! EBITA - Rorelseresultat justerat fér av- och nedskrivning av imma-
teriella tillgdngar.
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Periodens totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlindska verksam-
heter uppgick till 21 (28) pa grund av en forsvagad svensk krona.
Periodens totalresultat 6kade med 24 procent till 567 (454).

Orderingdng och orderstock

Lagkonjunkturen och svarigheten att finansiera nya projekt
har inneburit att médnga investeringar har skjutits pa framtiden.
Den &vergripande trenden var att efterfragan fortsatte att
vika med 6kad konkurrens som foljd. De lokala variationerna
var dock stora och pé vissa orter var efterfragan fortfarande
god, medan andra orter hade en starkt vikande marknad med
kraftig prispress som foljd. Marknaden var generellt svagast
for bostadsbyggandet och industriinvesteringarna medan
okade offentliga investeringar holl efterfragan uppe. Service-
marknaden var fortsatt generellt stabil.

Bravidas orderingdng uppgick till 10 215 (10 267), en minsk-
ning med 3 procent rensat fér valutaomrékningar. I Norge
okade orderingangen med 56 procent i lokal valuta som en
foljd av forvarvet. I Sverige och Danmark minskade orderin-
gangen med 7 respektive 20 procent.

Orderstocken uppgick till 3 648 (3 647), vilket rensat for
valutaomrakningar var en minskning med 2 procent jaimfért med
motsvarande tidpunkt foregdende ar. I Sverige var orderstocken i
stort sett oférandrad, medan den i Danmark minskade med 32
procent. I Norge var 6kningen 55 procent. Bravidas serviceverk-
samhet ingdr inte i orderstocken.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade under aret till 8 078
(8 050). Under fjarde kvartalet var medelantalet medarbetare ca
8 700. I Sverige och Danmark var minskningen av antalet med-
arbetare 5 respektive 14 procent. I Norge 6kade det genomsnittliga
antalet medarbetare med 55 procent som en f5ljd av den férvéarvade
rorelsen, som endast konsolideras fOor sex av arets tolv manader.
Bravida fortsitter att félja marknadsutvecklingen mycket noga pa
sina lokala marknader och har en hog beredskap for att anpassa
resurserna till efterfragan.

Fjarde kvartalet i sammandrag

Koncernens nettoomsiattning var 3 069 (2 843) under det fjarde
kvartalet. Justerat for valutaomrékningar var detta en 6kning
med 7 procent jamfort med foregaende ar. I Sverige minskade
omsittningen med 7 procent till 1 789 (1 922). I Danmark var om-
sattningen 490 (595) en minskning i lokal valuta med 19 procent.
I Norge var omséttningen 790 (326), en 6kning med 126 procent
ilokal valuta.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 198 (248).
Rorelsemarginalen uppgick till 6,5 (8,7) procent. I Sverige var
marginalen 79 (9,2) och i Norge minskade marginalen till 4,7
(9,1) procent. I Danmark var marginalen 2,6 (6,4) procent. Re-
sultat efter finansiella poster uppgick till 190 (235).

Orderingangen under kvartalet uppgick till 3 085 (2 798).
Justerat for valutaomrakningar var detta en 6kning med 9 procent
jamfort med foregaende ar. I Norge 6kade orderingangen med 170
procent i lokal valuta och i Sverige och Danmark minskade den
med 4 respektive 22 procent.

Alla belopp avser miljoner svenska kranor (MSEK] om ej annat anges.

Resultatrdkning jan-dec jan- dec
koncernen i sammandrag 2009 2008
Nettoomsattning 10 831 10 511
Kostnader foér produktion -8 516 -8 138
Bruttoresultat 2315 2373
Forséljnings- och administrationskostnader -1779 -1 756
Rorelseresultat 536 617
Finansnetto -25 -43
Resultat efter finansiella poster 51 574
jan-dec jan-dec

Nettoomséttning per marknad 2009 2008
Division Nord 1848 2137
Division Stockholm 1974 2 050
Division Syd 2 909 3122
Gemensamt och elimineringar -74 -92
Sverige 6 656 7 217
Norge 2073 1195
Danmark 2102 2099
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -
SUMMA KONCERNEN 10831 10511
jan-dec jan-dec

Rorelseresultat per marknad 2009 2008
Division Nord 120 117
Division Stockholm 101 121
Division Syd 166 211
Gemensamt och elimineringar 16 20
Sverige 403 468
Norge 79 46
Danmark 35 93
Koncerngemensamt och elimineringar 18 10
SUMMA KONCERNEN 536 617
jan-dec jan-dec

Andel produktiv montorstid per marknad 2009 2008
Division Nord 94,4 95,7
Division Stockholm 96,4 96,2
Division Syd 96,3 97,7
Sverige 95,8 96,6
Norge 92,1 93,0
Danmark 93,1 94,1
SUMMA KONCERNEN 94,4 95,6
jan-dec jan-dec

Orderingang 2009 2008
Division Nord 1712 2 164
Division Stockholm 1946 1872
Division Syd 3048 3153
Gemensamt och elimineringar -74 -92
Sverige 6 632 7 096
Norge 1722 1064
Danmark 1861 2107
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -
SUMMA KONCERNEN 10 215 10 267
31 dec 31 dec

Orderstock 2009 2008
Division Nord 579 714
Division Stockholm 742 770
Division Syd 1289 1155
Sverige 2610 2639
Norge 516 320
Danmark 521 688
SUMMA KONCERNEN 3648 3647
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm
och Syd. Arets omsittning uppgick till 6 656 (7 217) vilket var en
minskning med 8 procent jamfort med féregaende ar. Rorelsere-
sultatet minskade med 14 procent till 403 (468), vilket innebar en
rorelsemarginal pa 6,1 (6,5) procent. Genomsnittligt antal medar-
betare uppgick till 5 024 (5 280). Kapacitetsutnyttjandet var i
manga regioner sjunkande frdn en hog nivd. Orderingdngen
minskade med 7 procent och uppgick till 6 610 (7 096) och order-
stocken uppgick till 2 610 (2 639).

Division Nords omséttning minskade med 14 procent till 1 848
(2 137). Minskningen berodde framforallt pa lagre entreprenad-
volymer som till viss del kompenserades av 6kade servicevolymer.
Rorelseresultatet uppgick till 120 (117), vilket innebar en
marginalforbéttring till 6,5 (5,5) procent. Lonsamheten var god i
hela divisionen. Den svaga efterfragan inom industrisegmentet
holl i sig under &ret. Inom den offentliga sektorn var efterfragan
god i form av renovering och modernisering av skolor, vard och
omsorgsbyggnader. Service- och underhallsmarknaden var stabil,
med en 6kad efterfrdgan inom energiomradet.

Orderingdngen minskade med 21 procent till 1 712 (2 164)
medan orderstocken vid utgdngen av aret uppgick till 579 (714).
Divisionen har under det fjarde kvartalet bland annat fatt i
uppdrag att installera el, vs och ventilation vid konvertering av
kontorslokaler till 250 lagenheter i kvarteret Tvalflingan i Stock-
holm. Bestillare 4r Kungsfiskaren och byggherre 4r ALM Equi-
ty. Uppdraget berdknas péaga till december 2011.

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 1 480 (1 623), en
minskning med 9 procent.

Division Stockholms omsattning uppgick till 1 974 (2 050), vilket
innebar en minskning med 4 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 101 (121) vilket innebar att marginalen uppgick till 5,1 (5,9)
procent. For jamforbara enheter och exklusive foregaende ars
realisationsvinst om 6 var marginalen of6éridndrad.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Utbudet av entreprenader har under aret minskat, samtidigt
som det i Stockholmsomradet finns ett antal riktigt stora projekt
som kommer att upphandlas inom nértid. Bostadsproduktionen
var ldg, men bostadsbristen i kombination med de laga rantorna
skapar mojligheter till en aterhdmtning. Husbyggnadsinveste-
ringar inom den offentliga sektorn har okat kraftigt. Bakom
okningen ligger bland annat stora satsningar inom idrott och
fritid. Arets orderingang var hog och uppgick till 1 946 (1 872),
vilket var en 6kning med 4 procent jimfort med foregaende ars
niva. Orderstocken minskade med 4 procent till 742 (770).

Bravida vann under fjarde kvartalet en order avseende installa-
tion av ventilation, vs samt larm- och passersystem nir Uppsala
universitet bygger ett nytt Biocentrum. Bestéllare av projektet dr
Akademiska Hus. Dé projektet har stort energifokus &r kraven pa
energieffektiva installationer hoga, bland annat ska energisnala
laboratoriesalar byggas. Arbetet paborjades i januari 2010 och
projektet vantas vara klart i mitten av 2011.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 5
procent till 1 243 (1 310).

Division Syds omséttning minskade med 7 procent till 2 909
(3 122). Minskningen berodde pa nagra mycket stora projekt
som pagick och avslutades under féregaende &r. Divisionen
arbetade vidare med att 6ka andelen service for att kompensera
for en nagot ldgre entreprenadvolym. Rorelseresultatet uppgick
till 166 (211), vilket innebar en marginal pa 5,7 (6,7) procent.
Efterfragan var fortsatt stabil, storstadsregionerna noterade
dock en avmattning vilket gjorde att konkurrensen 6kade
med fallande priser som f6ljd.

Orderingangen minskade med 3 procent och var 3 048 (3 153).
Orderstocken uppgick till 1 289 (1 155), vilket var en 6kning med
12 procent jamfort med motsvarande period foregédende &r. Under
fjarde kvartalet har divisionen fétt i uppdrag att utféra alla in-
stallationer av kraft och belysning pa Sveriges nya nationalarena
i Solna. Arenabolaget i Solna KB &r byggherre och PEAB &r
bestillare av projektet. Arbetet har paborjats och arenan ska
vara klar i augusti 2012.

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 2 229 (2 283),
vilket innebar en minskning med 2 procent.
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Verksamheten i Norge

Division Norge har under de senaste &ren inriktat verksamheten mot
service och sma installationsuppdrag samt minskat andelen stora
entreprenaduppdrag. Den 1 juli 2009 forvarvades Siemens Installa-
tion AS. Foretaget hade cirka 1 300 medarbetare och en omséttning
under det senaste verksamhetséret motsvarande cirka 2 000. For-
vérvet innebdr en betydande forstarkning pa den norska markna-
den. Det omfattande integrationsarbetet pdgéar med stor aktivitet.

Periodens omséttning uppgick till 2 073 (1 195) vilket var en
o6kning med 67 procent i lokal valuta jamfort med féregdende
ar. For jamforbara enheter minskade omsédttningen med 10
procent. Rorelseresultatet forbéttrades till 79 (46), vilket innebar
en of6érandrad marginal pa 3,8 procent.

Efterfragan inom bostadssegmentet var fortsatt ldg, samma
forhallande géllde for kontor och andra kommersiella lokaler,
medan marknaden var béttre for energispar- och infrastruktur-
projekt. Service- och ROT-marknaden var relativt stabil. Konkur-
rensen 6kade framforallt i Oslo-regionen och prisbilden var pressad.
Orderingangen uppgick till 1 722 (1 064), en 6kning med 56 pro-
cent i lokal valuta. Forvérvet av Siemens medférde att orderstock-
en okade till 516 (320) vilket var en 6kning med 55 procent i lokal
valuta. Under fjarde kvartalet fick Bravida bland annat i uppdrag
av Statbygg att utféra samtliga elinstallationer vid nybyggnatio-
nen av domstolen i Bergen, Gulating Lagmannsrett. Arbetet
startade i januari 2010 och berdknas vara fardigstallt i maj 2011.

Det genomsnittliga antalet medarbetare dkade for perioden
med 55 procent till 1 523 (984). Under det fjarde kvartalet var
genomsnittligt antal medarbetare 2 138 i divisionen.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Verksamheten i Danmark

Division Danmarks omséttning uppgick till 2 102 (2 099). I lokal
valuta innebar det en minskning med 10 procent. Rorelseresultatet
minskade i jamforelse med foregaende ar och uppgick till 35 (93),
vilket innebar en marginal pa 1,7 (4,4) procent. Resultatférsam-
ringen var i huvudsak hanforbar till ett kraftigt negativt resultat
inom region Baneteknik under framférallt det andra kvartalet,
detta pa grund av kapacitetsanpassningar, projektnedskrivningar
samt nedskrivning av goodwill. Aven andra regioner hade en
minskad intjaning under aret.

Installationsmarknaden har inom flertalet omréden varit hart
drabbad pa grund av minskad efterfrdgan samt en fortsatt pris-
press. Dessa faktorer ledde till en fortsatt selektering framfor
allt av storre entreprenaduppdrag. Regeringens hjélppaket i form
av stimulanser till byggsektorn och skatteldttnader férviantas att
oka efterfragan inom den offentliga sektorn. Det finns en for-
drojning av effekten fran hjdlppaketet och de offentliga sats-
ningarna kompenserar inte fallet i 6vrig efterfragan.

Orderingangen uppgick till 1 861 (2 107), vilket rensat for
valutaomrakningar var en minskning med 20 procent. I fjarde
kvartalet sl6t region Baneteknik avtal med BaneDanmark om ut-
skiftning av sékrings- och signalanliggningar i samband med
sparombyggnad av den sa kallade Nordbanen. Projektet kommer
att sysselsdtta en storre del av regionens sakringsmontérer och
planeras att genomfdras under perioden februari till november
2010. Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 521
(688) vilket innebar en minskning med 32 procent i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 14
procent och uppgick till 1 527 (1 781).

Resultat per kvartal Kv 42009 Kv 32009 Kv 22009 Kv 12009 Kv 42008
Nettoomsattning 3 069 2 640 2 596 2526 2843
Kostnader for produktion -2 382 -2123 -2 053 -1 958 -2 155
Bruttoresultat 687 516 543 568 687
Forsédljnings- och administrationskostnader -489 -409 -426 -456 -439
Rorelseresultat 198 107 17 112 248
Finansnetto -9 -5 -6 -5 -14
Resultat efter finansiella poster 190 102 m 108 235
Skatt pa periodens resultat 107 -19 -27 -26 -66
Periodens resultat 297 83 84 81 169
fvrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 25 -17 -10 23 21
PERIODENS TOTALRESULTAT 322 66 74 105 190
Genomsnittligt antal medarbetare 8 078 8 046 7728 7 867 8 050
Nettoomsattning per marknad Kv 42009 Kv 32009 Kv 2 2009 Kv 12009 Kv 4 2008
Division Nord 501 412 467 468 562
Division Stockholm 514 453 521 486 542
Division Syd 796 606 779 729 860
Gemensamt och elimineringar -21 -13 -8 -32 -42
Sverige 1789 1458 1759 1650 1922
Norge 790 687 299 297 326
Danmark 490 495 538 579 595
Koncerngemensamt och elimineringar = - 0 - -
SUMMA KONCERNEN 3069 2640 2526 2526 2843
Rirelseresultat per marknad Kv 4 2009 Kv 32009 Kv 22009 Kv 12009 Kv 42008
Division Nord 47 23 24 27 36
Division Stockholm 24 25 29 24 36
Division Syd 57 28 43 38 85
Gemensamt och elimineringar 13 -5 8 - 20
Sverige 141 70 103 89 177
Norge 37 27 8 6 30
Danmark 13 11 -8 19 38
Koncerngemensamt och elimineringar 7 - 14 -2 4
SUMMA KONCERNEN 198 107 17 112 248
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Pro forma
Sammandrag av koncernens jan-dec jan-dec jan-dec
resultatrdkning 2009 2008 2007
Nettoomsédttning 10 831 1051 10 062
Kostnader for produktion -8 516 -8 138 -7 834
Bruttoresultat 2315 2373 2228
Forsaljnings- och administrationskostnader -1779 -1756 -1769
Rérelseresultat 536 617 459
Finansnetto -25 -43 -54
Resultat efter finansiella poster 511 574 405
Skatt pa periodens resultat 35 -148 -110
Periodens resultat 545 426 295
dvrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter 21 28 16
Periodens totalresultat 567 454 312
Sammandrag av koncernens 31-dec 31-dec 1-jan
balansrdkning 2009 2008 2008
Immateriella anlaggningstillgdngar 2151 1867 1859
Ovriga anlaggningstillgdngar 475 312 427
Ovriga omsattningstillgdngar 2 560 2 590 2 405
Kassa och bank 905 650 441
Summa tillgangar 6091 5419 5132
Eget kapital 1720 1209 1059
Langfristiga skulder 1) 963 921 987
Kortfristiga skulder 1) 3408 3289 3086
Summa eget kapital och skulder 6091 5419 5132
1) Varav réntebarande skulder 800 884 927

31-dec 31-dec 1-jan

Fordndring av eget kapital 2009 2008 2008
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingang 1209 1059 1059
Periodens totalresultat 567 454
Lamnad aktieutdelning = -250
Lamnat koncernbidrag,netto -47 -49
Andrad redovisningsprincip avseende
pensioner i Norge -9 -5
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1720 1209 1059

Pro forma
Sammandrag av koncernens jan-dec jan-dec jan-dec
kassaflddesanalys 2009 2008 2007
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 511 574 405
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 -137 11
Betald skatt -2 -14 -
Foéréndringar av rorelsekapital -13 71 -41
Kassaflode fran den lopande verksamheten 516 495 375
Kassafldde fran investeringsverksamheten -183 -24 -4
Finansieringsverksamheten
Amortering av I&ngfristiga skulder -50 -50 -400
Utbetald utdelning - -250 -
Férandrat utnyttjande pd checkrakningskredit -37 10 -11
Kassafldde Fran finansieringsverksamheten -87 -290 -41
Periodens kassafldde 246 181 -40
Likvida medel vid &rets borjan 650 441 453
Omrakningsdifferens i likvida medel 9 28 28
Likvida medel vid perioden slut 905 650 441
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Forvarv och avyttringar

Per den 31 december avyttrades Bravida Enacab AB. Bolaget
hade under 2009 en omsattning pa 32 MSEK och 17 medarbetare.
Forsaljningen medforde en realisationsvinst om 6 MSEK.

Den 1 juli férvarvades Siemens Installation AS, som darmed konso-
lideras fran och med kvartal tre. Det forvarvade foretaget, som ar ett
av Norges storsta inom elinstallation, finns pé ett 20-tal orter i Norge.
Foretaget har cirka 1300 medarbetare och en omséttning under det
senaste verksamhetséret motsvarande cirka 2 000. Genom for-
vérvet blev Bravida ett ledande installationsféretag dven pa den
norska marknaden. Forvirvet starker Bravidas marknadsposi-
tion savél i Norge som i Skandinavien vilket ar i linje med
Bravidas strategi att vara Skandinaviens ledande aktor i
branschen. Samgdendet med Siemens Installation AS gor att
Bravidas marknadsandel pa elinstallation i Norge &verstiger 10
procent, och dr ddarmed den storsta aktdren pa marknaden.

Om forvdrvet hade intraffat per den 1 januari 2009 upp-
skattas att koncernens omsattning skulle ha blivit cirka 11 860
och att periodens rorelseresultat skulle ha paverkats positivt.
Under de sex manaderna fram till 31 december 2009 bidrog
forvarvet med 46 till koncernens resultat efter skatt. Forvarvet
hade foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder:

Det forvdrvade Foretagets nettotillgdngar vid farvarvstidpunkten:

MSEK Redovisat varde Verkligt varde, Verkligt vérde
Siemens Installation AS justering redovisat i

fore forvarvet koncernen

Immateriella tillgdngar 0 70 70
Ovriga anlaggningstillgdngar 20 -3 16
Ovriga omséattningstillgdngar 392 -8 384
Likvida medel 331 331
Langfristiga skulder -95 45 -50
Kortfristiga skulder -478 -55 -533
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 170 49 218
Koncerngoodwill 267
Anskaffningsvérde 485

Den 1 maj férvédrvades Appelgrens El i Molndal AB. Foretaget
har 30 anstéllda och omsétter drygt 30 pa arsbasis. Den 1 januari
forvarvades Juhl Air Control AB i Loddekopinge. Foretaget har
13 anstéllda och omsétter ca 45.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten forbattrades med 4
procent till 516 (495). Okningen var delvis relaterad till fortsatt
fokus pa kapitaleffektivisering. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -183 (-24) varav -154 avsag férvarvet av
Siemens Installation AS. Kassaflodet fore finansiering uppgick
darmed till 333 471).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 905
(650). I tilldgg forfogade Bravida Gver outnyttjade checkrak-
ningskrediter pa 599 (399). De rantebarande lanen uppgick den
31 december till 800 (850). Vid periodens slut uppgick det egna
kapitalet till 1 720 (1 209), vilket innebar en soliditet péd 28,2
(22,3) procent.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Svangningar i det allmdnna marknadslédget och politiska beslut
dr de tva omvarldsfaktorer som framst paverkar efterfragan pa
nyproduktion av bostdder och lokaler, samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efterfrdgan pa service- och
underhallsarbeten paverkas i mindre grad av konjunktur-
svangningar.

De operativa riskerna é&r relaterade till den dagliga verksam-
heten sasom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrdakning. Hanteringen av dessa risker dr en del av
Bravidas 16pande affarsprocess. Successiv vinstavrdkning
tillimpas i projekten och den baseras péd projektens fardig-
stdllandegrad samt slutprognos.

En vil utvecklad process for uppfoljning av projekten &r
avgorande for att begrdnsa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillimpar fortlopande uppfoljning av projektens eko-
nomiska status for att sakerstélla att enskilda projektkalkyler
inte 6verskrids.
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Handelser efter rapportperioden

Inga vasentliga hdandelser har intréffat efter arets slut.

Moderbolaget

Bravida ABs nettoomséttning uppgick under perioden till 3 (2).
Resultatet efter finansiella poster var -19 (223). Bolagets likvida
medel uppgick till 7 (9). Det egna kapitalet uppgick till 1 250
(1 250), vilket gav en soliditet pa 63 (74) procent. Moderbolaget
hade inga anstéllda.

Sammandrag av jan-dec jan- dec
moderbolagets resultatrdkning 2009 2008
Ovriga rérelseintakter 3 2
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 -2
Rérelseresultat 1 0
Resultat frdn andelar i koncernforetag 0 -
Finansnetto -19 222
Resultat efter finansiella poster -19 223
Skatt pa periodens resultat 5 7
PERIODENS RESULTAT -14 230
Sammandrag av 31-dec 31-dec
moderholagets halansrakning 2009 2008
Finansiella anlaggningstillgdngar 1958 1685
Ovriga anlaggningstillgdngar 5 5
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 7 9
Summa tillgédngar 1971 1699
Eget kapital 1 250 1 250
Skulder till koncernforetag 508 300
Skulder till moderbolaget 210 147
Kortfristiga skulder 2 3
Summa eget kapital och skulder 1971 1699

Framtidsutsikter

Bravida &r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
betydande variationer i de lokala marknadsbetingelserna.
Den skandinaviska installationsmarknaden som helhet for-
svagades under 2009 med sjunkande marknadspriser som
foljd. Efterfrageminskningen var relaterad till radande lag-
konjunktur och svéarigheten fér kunderna att finansiera nya
investeringar péd kapitalmarknaden.

Det har kommit signaler om att den generella konjunkturen
borjar vanda uppat, men for Bravida som ligger sent i konjunktur-
cykeln forvéntas en ytterligare forsvagning av efterfragan under
2010. Forsvagningen forvédntas dock avta jamfort med 2009.
Bedomningen &r att den danska verksamheten kommer att ha
en svagare marknadssituation dn verksamheterna i Sverige
och Norge.

Nybyggnation av kommersiella lokaler, som &r ett viktigt
segment for Bravida, forvantas minska kraftigt som en f6ljd av
hoga vakansgrader i befintliga fastighetsbestand. Bostadsbyg-
gandet forvéantas dock ¢ka fran en lag niva i alla tre landerna.
Offentliga investeringar i form av sjukhus, skolor, omsorgs-
byggnader och infrastruktur, férvintas ligga kvar pa en hog
niva under 2010.

I takt med att nybyggandet fortsitter att vara svagt, bedoms en
viss efterfrageforskjutning ske mot ombyggnader och renoveringar

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

och ddrmed mot service- och underhéllsuppdrag. Behov av energi-
effektivisering och sénkta driftskostnader &r faktorer som véntas
bli allt viktigare drivkrafter for installationsinvesteringar i befint-
liga byggnadsbestand.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och effektivi-
serat verksamheten inom forséljning, inkép, produktion och
administration. Under hela 2009 har omfattande atgérder vid-
tagits for att anpassa produktionskapaciteten och de adminis-
trativa kostnaderna till efterfragan pa marknaden. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2010. Samtidigt fortsatter satsningar
for att oka serviceverksamheten som dr mindre konjunktur-
kénslig dn entreprenadverksamheten. Forvirvet av Siemens
installationsverksamhet i Norge var en strategisk satsning som
innebar att Bravida blev den ledande aktéren pa den norska
elinstallationsmarknaden. Samgdendet innebar en véasentlig
forstarkning av Bravidas norska verksamhet. Mot bakgrund av
ovanstadende atgdrder dr bedémningen att Bravida star starkt
rustat inf6r 2010.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprittats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering. Vidare har tillimpliga bestimmelser i Arsredo-
visningslagen tillimpats.

Styrelsen for Bravida AB har beslutat att Bravidakoncernen
skall tillampa redovisningsprinciperna enligt IFRS frdn och
med 1 januari 2009. De redovisningsrekommendationer som
ger storst inverkan pa koncernens balans- och resultatrakning ar
IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 36 Nedskrivningar. Skillnaden
mot tidigare princip bestar bland annat i att enligt IAS 36 ska
goodwill inte skrivas av enligt plan utan prévas arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov eller vid en indikation pé att
virdet gatt ned. Ovriga nya rekommendationer enligt IFRS far
endast marginell effekt pa Bravidas balans- och resultatrakning. I
samband med &vergangen till IFRS dndrades uppstallningsfor-
men for resultat och balansrikning, enligt IAS 1. Dessutom
andrades resultatrakningen till funktionsindelad uppstéllning.
IFRS 1 har tillimpats vid 6vergangen till IFRS. En fullstindig
redogorelse for skillnaderna mellan tidigare tillimpande redovis-
ningsprinciper, Redovisningsradet, och nya redovisningsprinciper,
IFRS, samt dess effekter visas pa www.bravida.se. Ddr visas &ven
de fullstandiga redovisningsprinciperna enligt IFRS.

Stockholm den 19 februari 2010
Bravida AB

Styrelsen

Bokslutskommunikén har inte varit féremal for granskning av holagets
revisorer.
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Effekterna av dvergangen till IFRS

Frdn och med den 1 januari 2009 tillampar Bravida koncernen IFRS.
Nedan redovisas hur omrakningen av 2008 skett. For en mer fullstdndig
redovisning av effekterna vid 6vergangen till IFRS hanvisas fill
www.bravida.se

Enligt tidigare Effekt vid

redovisningsprinciper dvergang Enligt IFRS
Not 2008 till IFRS 2008
Nettoomsdttning 10511 1051
Kostnader for produktion a) -8 240 102 -8 138
Bruttoresultat 2270 102 2373
Forsaljnings- och administra-
tionskostnader -1 756 -1 756
Rorelseresultat 512 102 617
Finansnetto -43 -43
Resultat efter finansiella poster 472 102 574
Skatt pa periodens resultat -148 -148
PERIODENS RESULTAT 324 102 426

fvrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter c) 28 28

PERIODENS TOTALRESULTAT 324 130 454

Enligt tidigare Effekt vid

redovisningsprinciper dvergdng Enligt IFRS

31-dec 2008 till IFRS 31-dec 2008

Immateriella anldggningstillgdngar ~ a) 1765 102 1867
Ovriga anlaggningstillgdngar b) 325 -14 312
Ovriga omsattningstillgéngar 2 590 2590
Kassa och bank 650 650
SUMMA TILLGANGAR 5330 89 5419
Eget kapital a), b) c) 1121 89 1209
Avsattningar b) 282 -282 -
Langfristiga skulder 800 121 921
Kortfristiga skulder 3127 162 3289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5330 89 5419

Not:

a) Aterféring av goodwillavskrivningar.

-

b) Nollstallining av korridor i aktuarieberakningen, pensioner, med tillhérande
uppskjuten skatt.

c) Omrakningsdifferenser utléndska verksamheter, redovisas enligt IFRS i
resultatrékningen under 6vrigt totalresultat.

d) Omfordelning av avsattningar mellan Iéngfristiga och kortfristiga skulder.

-

Kommande rapporteringstillfdllen

Arsredovisning 2009: 7 maj
Deldrsrapport kvartal 1 2010: 7 maj
Kontaktpersoner

Fragor besvaras av verkstdllande direktdr Torbjorn Torell eller av
ekonomi- och finansdirektdr Per Leopoldson, telefon +46 8 695 20 00.
Denna rapport finns dven tillganglig pa www.bravida.se



OM BRAVIDA

Bravida ar Skandinaviens framsta fotalleverantor av tekniska installations-
och servicetjanster med cirka 8 500 medarbetare och en omsattning pa drygt
10 000 MSEK.

Bravida levererar saval specialisttjanster som helhetsldsningar inom
tre gvergripande teknikomrdden: el, vs (varme och sanitet] samt ventilation.
De tre teknikomrddena inkluderar dven fjanster inom modern fastighetsdrift,
system for brand- och sdakerhetsteknik, sprinkler, kyla, projekflednings-
tjdnster for bygg- och fastighetshranschen samt service. Bravida har kontor
pa 150 orter i Sverige, Norge och Danmark och erbjuder allt frén kompletta
helhetsldsningar med totalansvar fill mindre serviceuppdrag. Kunderna finns
inom bade offentlig och privat sektor.

Bravida dgs sedan 2006 av ett antal investeringsfonder foretradda av
Triton Managers |l Limited.

HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 STOCKHOLM
Sverige

Besdk: Mikrofonvégen 28
Tfn+46 86952000

Fax +46 86952099

Division Nord

Bravida Sverige AB
Box 786

85122 SUNDSVALL
Sverige

Besck: Ortviksvédgen 2

Division Stockholm
Bravida Sverige AB

126 81 STOCKHOLM
Sverige

Besdk: Mikrofonvdgen 28

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

42123 VASTRA FROLUNDA
Sverige

Besdk: ) A Wettergrens g5

Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103

0509 0SLO

Norge

Besdk: @kernveien 94

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 BRANDBY
Danmark

Produktion: Bravida i samarbete

med Primaform Produktion AB
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