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Slutter: Bravida mener kostnaden er
storre enn gevinsten ved a veere [A-bedrift,
og sier opp avtalen, som skal bidra til
redusert sykefraveer.
Ingen bedring: Siden avtalen om inklude-
rende arbeidsliv (IA) ble inngatt for ti ar
siden, er sykefraveeret nesten uendret.

ARBEIDSLIV

ANNE KARIHAUG
0SLO

ar vi sa at det bevi-
—-— N selig ikke har effekt,

var det forholdsvis
enkelt 4 velge det bort, sier
administrerende direktor Eirik
Frantzen i Bravida.

Etter & ha veert IA-bedrift i
flere &r, har konsernet bestemt
seg for & si opp sin samarbeids-
avtale om inkluderende
arbeidsliv (IA).

Bravida er et av Skandinavias
storste installasjons- og service-
selskaper innen elektro, ror og
ventilasjon, med rundt 2000
ansatte i Norge.

Ingen effekt

Det var for ngyaktig ti ar siden
at myndighetene og partene i
arbeidslivet inngikk avtalen om
inkluderende arbeidsliv. Ett av
malene med avtalen var a redu-
sere sykefraveret med 20
prosent i lgpet av fire ar. Etter ti
ar, og med flere forlengelser av
avtalen, er sykefravaeret redu-

sert med syv prosent.

Et viktig element i IA-avtalen
er at enkeltvirksomheter kan
inngd samarbeidsavtaler om
inkluderende arbeidsliv, og en
evaluering av IA-avtalen konklu-
derte med at sykefraveeret gar
ned i IA-virksomhetene etter at
de har inngéatt avtalen, men ikke
nok til at malet er nadd.

I IA-bedrifter har ansatte
blant annet rett til flere og
lengre sykefraveer med egenmel-
ding enn tilfellet er i andre virk-
somheter. Flere egenmeldinger
gir imidlertid arbeidsgiver mer
a holde styr pa, mener Frantzen.

- Individuell frihet krever gkt
administrasjon. Det krever et
mye mer individuelt tilpasset
system, sier han.

Frantzen forteller at da
Siemens Installasjon og Bravida
ble slatt sammen i 2009, matte
selskapet uansett ta stilling til IA,
ettersom gamle Bravida var
IA-virksomhet, mens Siemens
Installasjon ikke var det.
Samtidig kunne de konstatere at
de to selskapene, som var sveert
like bade i storrelse og type virk-

SYKEFRAVAR

M Sykefraveeret, malt som andel av
avtalt arbeidstid var 6,5 prosenti 2.
kvartal 2011. Egenmeldt fraveer var
0,8 prosent, mens legemeldt fraveer
var 5,7 prosent.

M MaletilA-avtalener at sykefravae-
ret skalreduseres til 5,6 prosent, det
vil si en nedgang pa 20 prosent i for-
hold til 2. kvartal 2001.

M Siden 2001 er sykefravaeret redu-
sert med syv prosent.

somhet, hadde naermest identisk
niva pa sykefraveret, til tross for
at den ene var IA-virksomhet og
den andre ikke. Om noe var
fraveerstallene litt bedre for
Siemens.

- Vi satt med egne tall og egne
erfaringer. Vi s at IA krevde gkt
administrasjon. Det kunne vere
verdt det hvis det hadde effekt,
men det gir ikke onsket effekt.
Da var valget ganske enkelt, sier
Frantzen.

IA-AVTALEN

M Intensjonsavtalen ometinklude-
rende arbeidsliv er en avtale mellom
myndighetene og partenei arbeidsli-
vet.

M Avtalen har tre mal; redusert syke-
fravaer, bedre inkludering av arbeids-
tagere med redusert funksjonsevne
og okt reell pensjoneringsalder.

M Bleinngattinovember 2001, og
fornyetiflere omganger. Den gjel-
dende avtalen gjelder tilutgangenav
2013.

M Virksomheter kan velge ainnga

Han konstaterer at Bravida i
Sverige har et vesentlig lavere
korttids sykefraveer enn tilfellet
er i Bravida Norge. Han tror ikke
forskjellen skyldes at helsetil-
standen er darligere i Norge enn
i Sverige, men at svenske
arbeidstagere har en karensdag,
som betyr at de ikke far betalt
for den forste fraveersdagen ved
sykdom.

En del virksomheter velger a
innga IA-avtale for & fremstd

samarbeidsavtale med Nav arbeids-
livssenter og virksomhetens tillits-
valgte. De blir da IA-bedrifter.

M |A-bedrifter forplikter seg til 4 job-
be for et mer inkluderende arbeidsliv.
Samtidig har IA-bedriftene spesielle
rettigheter, blant annet lengre egen-
meldingsperiode og en egen kontakt-
person hos Nav.

B Omtrent hver fjerde virksomhet i
Norge harinngatt IA-avtale. De ansat-
teilA-bedriftene utgjer drgyt halv-
partenav alle sysselsatte.

som en attraktiv arbeidsplass.
Frantzen frykter ikke at oppsi-
gelsen av [A-avtalen gjor Bravida
mindre attraktiv.

- Vi er minst like attraktive na.
Og det store problemet er a fa
yngre til bransjen. For dem har
TA-avtale «no impact at all».

Ansatte enige

Jystein Stokken er medlem i
Fellesforbundet og hovedverne-
ombud i Bravida. Han stotter
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beslutningen om at konsernet
skulle si opp IA-avtalen.

- Vi gnsket & gjore noe med
sykefravaret, men har ikke greit
a hente ut noen gevinst av avta-
len, sier Stokken.

Han mener det vil veere bedre
om Bravidas virksomheter lokalt
velger & innga IA-avtaler.

- Jeg haper de inngar IA-av-
taler lokalt, men det er ikke det
som er avgjorende. Det avgjo-
rende er a fa ned sykefraveeret,
sier Stokken.

Han mener at det tidligere var
storre mulighet for IA-bedrif-
tene enn andre til 4 fa ned syke-
fravaeret, fordi IA-bedriftene
hadde stgrre forpliktelser enn
andre til & folge opp ansatte med
langtidsfraveer. I  sommer
innferte imidlertid arbeidsmi-
nister Hanne Bjurstrom
ordninger som palegger alle
virksomheter et storre oppfol-
gingsansvar.

- Dermed er det ikke lenger s&
avgjorende a veere [A-medlem,
sier Stokken.

anne.haug@dn.no
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7% Virkemidlene er ganske lgse

OSLO: Sykefravaeret har ligget
mer eller mindre uendret siden
avtalen ble inngatt i 2001, med
unntak av 2004, da ordningen
med aktiv sykmelding ble
erstattet av gradert sykemelding
og sykefraveret falt kraftig.

- TA-avtalen er et forsgk pa a fa
til en nedgang i sykefraveeret
uten a bruke de hardeste virke-
midlene, sier Simen Markussen
ved Frischsenteret.

Han synes ikke det er overras-
kende at IA-avtalen ikke bidrar
til nevneverdige resultater.

- Arsaken er nok at virkemid-
lene er ganske lgse. Det er en litt
«nd ma vi alle ta oss i nakken og
oppfare oss bedre»-politikk. Men
det er ikke sann folk fungerer.

Han viser til at bedrifter na
kan bgtelegges hvis de for
eksempel ikke gjennomforer
dialogmgter slik de er palagt.
Markussen mener dette er en
form for gkonomisk virke-
middel, men mener det hadde
veert bedre a rette virkemidlene

B IKKE ONSKET EFFEKT.
— Individuell frihet krever okt
administrasjon. Det krever et
mye mer individuelt tilpasset
system, sier administre-
rende direkter Eirik Frantzen
i Bravida. Foto: Elin Hayland

direkte mot det man vil oppna,
nemlig redusert fraveer.

- Det er veldig lite dokumenta-
sjon pa om slike mgter virker. Litt
mer incentiver pa arbeidsgiver og
litt incentiver pa arbeidstagere
hadde sannsynligvis gitt mye
storre effekt, sier Markussen.

Forskningsleder Solveig
Osborg Ose ved Sintef tror ogsa
ogkonomiske incentiver vil bidra
til lavere fraveer, men mener
dette vil ramme lavtlgnte ster-
kest, samtidig som det kan bli
vanskeligere for dem som har
fare for hgyt sykefraveer a
komme i arbeid.

- Ingenting hjelper si godt
som gkonomiske incentiver. Men
en ma vite at det rammer skjevt.
Det er vel ikke vanskelig a tenke
seg at innstramming i sykelgnns-
ordningen vil tyte ut et annet
sted i stanadsbruken, sier Ose.

Madre oftere syke
ennfedre Se neste side

->

Advarer mot
IA-medlemskap

OSLO: Advokat Nicolay Skar-
ning i advokatfirmaet Kvale
mener bedrifter som inngér
IA-avtale star svakere rettslig
enn andre ved oppsigelser.

- Jeg vil advare mot enkelte
elementer i [A-avtalen, sier
Skarning.

Han er na partner i advokatfir-
maet Kvale, med arbeidsrett som
spesialfelt, og har tidligere jobbet
syv ar som advokat i NHO. Nylig
ga han ut boken «Sykefraveer, nye
arbeidsoppgaver, omplassering
eller oppsigelse».

Skarning forteller om arbeids-
rettssaker der arbeidstagerorga-
nisasjonene bruker mot bedrif-
tene at de er IA-bedrifter og
dermed har forpliktet seg til
blant annet a bidra til at syke og
eldre arbeidstagere stéar lenger i
arbeid. Dette kan gjore at bedrif-
tene star svakere i oppsigelses-
saker som gjelder syke eller
eldre arbeidstagere, selv om det
ellers skulle veere saklig grunn til
oppsigelse, mener Skarning.

- Realiteten er at bedriftene
péatar seg strengere forpliktelser
enn det som folger av lovverket,
og domstolene gjor en skjerpet
vurdering av IA-bedrifter. I et
allerede strengt regime patar en
seg enda strengere forpliktelser
ved a innga IA-avtale, sier Skar-
ning.

Han mener den rettslige svek-
kelsen er en utilsiktet virkning
av avtalen. Samtidig under-
streker Skarning at en IA-avtale
ogsa har positive elementer
med hensyn til oppfolging og
arbeidsmiljo og at den enkelte
bedrift ma veie fordeler opp
mot ulemper.

- 1

ADVARER. Bedrifter med IA-avta-
ler star svakere ved oppsigelser,
ifolge advokat Nicolay Skarning.

- Bedriftene vurderer blant
annet om det gkte byrakratiet
og rutinene svarer seg i forhold
til resultater man far tilbake.

Selv om han ser at IA-avtalen
har positive elementer, mener
han den er blitt en sovepute for
myndighetene. Han viser til at
IA-avtalen kom i stand i 2001
etter at et offentlig utvalg hadde
foreslatt a kutte sykelgnnen til
arbeidstagere samtidig som
arbeidsgivere skulle betale for
deler av fravaeret over en lengre
periode. I dag betaler arbeids-
giver for fravaer inntil 16 dager
og deretter gir regningen over
til det offentlige.

Gjennom IA-avtalen har
myndighetene forpliktet seg til
ikke & rore sykelgnnsordningen.

- Myndighetene har
fraskrevet seg et viktig virke-
middel for 4 fa ned sykefra-
veeret. Bare sma justeringer i
sykelgnnsordningen og arbeids-
givers lgnnsplikt, med gkono-
misk insentiv for begge parter
til & fa den ansatte pa jobb, vil
kunne fa stor betydning for
totalfravaeret, men da ma IA-av-
talen reforhandles, sier Skar-
ning.




