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JANUARI-MARS 2018

Nettoomséttningen Gkade med 11 % och uppgick till 4 557 (4 115) MSEK
Organiska tillvéxten uppgick till 1 (12) %

Orderstocken var 20 % hdgre och uppagick till 10 825 (9 000) MSEK
EBITA 6kade med 7 % och uppgick till 226 (211) MSEK
EBITA-marginalen uppgick till 5,0 (5,1) %

Resultat efter skatt uppgick till 168 (151) MSEK

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 58 (381) MSEK
Nettoskuldséttningen uppgick till 1 841 (2 058) MSEK

Tre forvarv har genomforts under kvartalet som pa arsbasis tillfor en
omsattning pé cirka 232 MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,83 (0,75) SEK och efter _4*-
utspéddning till 0,83 (0,75) SEK bravida

FINANSIELL OVERSIKT

jan-mar jan-mar jan-dec apr2017-
MSEK 2018 2017 2017 mar2018
Nettoomsdttning 4557 4115 17293 17735
Rorelseresultat (EBIT) 225 209 1072 1089
Rorelsemarginal (EBIT), % 49 51 6,2 6,1
EBITA 226 211 1078 1093
EBITA-marginal, % 50 5,1 6,2 6,2 i
Justerad EBITA 226 211 1086 1101
Justerad EBITA-marginal, % 50 By 6,3 6,2
Resultat efter skatt 168 151 820 837
Kassafldde fran den [opande verksamheten 58 381 1038 715
Operativt kassaflode 129 435 1171 865
Réntetdckningsgrad, ggr 32,7 15,9 229 26,9
Kassagenerering, % 75 98 106 73
Nettoskuldséttning / just. EBITDA, 12m 1,6 2,0 1,7 1,6
Orderingéng 4875 4471 17972 18376
Orderstock 10825 9000 10271 10825
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Den ledande helhetsleverantoren 4
: : : S bravida
inom service och installation i Norden



KOMMENTAR FRAN VD

"EN STABIL START PA ARET”

ORGANISK TILLVAXT OCH ETT STABILT RESULTAT

Jag drn6jd med att vi, trots starka jamforelsesiffror och en nega-
tiv inverkan fran pasken som i ar infoll under det forsta kvar-
talet, rapporterar 1 procents organisk tillvaxt i kvartalet. Den
starka tillvixten i var danska verksamhet vill jag sarskilt lyfta
fram. Bravida Danmark levererar en omséattningstillvaxt pa 20
procent och en 6kning av orderingangen med 70 procent. Vi har
i koncernen haft en fortsatt bra tillvaxt inom service som véxte
med 11 procent i kvartalet och under de senaste 12 ménaderna
var tillvaxten hoga 15 procent.

Pésken paverkade dven kassaflodet negativt under forsta kvar-
talet da kundinbetalningar forskots till forsta dagarna i april.

Resultatutvecklingen dr stabil och den underliggande EBITA-
marginalen, exklusive Oras, dr oférdandrad, 5,1 procent.

Ledningen i Bravida Norge har tillsammans med persona-
len i Oras genomfért ett gediget arbete med omstrukturering
och integration av verksamheten, utvecklingen foljer var plan.
Oras bidrar redan i forsta kvartalet med ett positivt resultat.

I Sverige forbéttrades EBITA-marginalen som ett resultat av
en 0kad andel intdkter fran service som generellt har en hogre
marginal. I Norge férbattrades den underliggande EBITA-mar-
ginalen genom god kostnadskontroll. I Danmark och Finland
var EBITA-marginalen ofordndrad.

FINLAND

Marko Holopainen, Bravidas nyrekryterade divisionschef i
Finland, tilltradde sin befattning i slutet av mars. Jag var till-
forordnad divisionschef i Finland under 7 manader och under
den tiden dgnade jag mycket tid at att utveckla vart grundspel,
Bravida Way. Som jag tidigare kommunicerat sa behéver var
verksamhet vixa i Finland, bade genom foérvarv och organiskt,

for att uppna en kritisk massa och genom detta en acceptabel
I6nsamhetsniva och en starkare marknadsposition. I januari tog
vi ytterligare ett steg genom forvéarvet av Adison Oy som har
en omsattning pa motsvarade 190 MSEK i Helsingforsomradet.

Marko kommer med sin ldnga branscherfarenhet och goda
ledaregenskaper att vidareutveckla Bravida i Finland och 6ka
tillvaxten.

FORVARV FORTSATTER ATT STARKA BRAVIDA

Bravidas tillvaxt och marknadsposition inom bade service och
installation fortsitter att stirkas genom férvérv. Under aret har
vi hittills genomfo6rt fem olika férvérv, varav tva i april, som
starkt var marknadsposition. Branschen ér fortfarande mycket
fragmenterad med stora méjligheter till konsolidering. Vi ser
darfor en fortsatt stor potential att gora ytterligare forvarv och
flertalet bolag ser en utvecklingsmoéjlighet i att bli en del av var
koncern, vilket medf6r att Bravida har ett gott renommé som
forvarvare.

FORTSATT GOD MARKNAD

Marknaden f6r tekniska installationer och service kommer att
vara fortsatt god i Sverige, Norge och Danmark samt stabil i Fin-
land. Orderstocken &r aterigen pa en ny rekordniva och tyngd-
punkten i orderstocken d&r manga sma och medelstora installa-
tionsprojekt som tillsammans med var stora serviceverksamhet
kommer att stodja tillvixten i de kommande kvartalen.

Mattias Johansson,
Stockholm i maj 2018
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING

Januari-mars

Nettoomséattningen 6kade med 11 procent och uppgick till 4 557
(4 115) MSEK. Justerat for valutafordandringar och forvarv 6kade
nettoomsattningen med 1 procent, valutaeffekter paverkade net-
toomsattningen positivt med 1 procent och férvarv 6kade netto-
omséttningen med 9 procent. Nettoomséttningen ckade i samt-
liga lander, i Sverige var ckningen 4 procent, i Norge 21 procent,
i Danmark 20 procent och i Finland 28 procent. Den hoga till-
véxten iFinland och Norge forklaras i huvudsak av forvarvet av
Adison Oy respektive Oras AS.

Ijamforelse med det forsta kvartalet 2017 6kade serviceverk-
samheten med 11 procent och installationsverksamheten med
11 procent. Serviceverksamheten uppgick till 46 (46) procent av
den totala nettoomséttningen.

Orderingangen uppgick till 4 875 (4 471) MSEK, en 6kning
med 9 procent. Orderingédngen 6kade med 70 procent i Dan-
mark, 9 procent i Finland och 5 procent i Norge. I Sverige mins-
kade orderingédngen med 1 procent. Orderstocken den 31 mars
var 20 procent hogre 4n motsvarande tidpunkt féregaende ar
och uppgick till 10 825 (9 000) MSEK. Under kvartalet 6kade
orderstocken, inklusive férvarv, med 554 MSEK, 6kningen &r
hénforbar till verksamheterna i Norge, Danmark och Finland.
I orderstocken ingar endast installationsprojekt.

RESULTAT

Januari-mars

Rorelseresultatet uppgick till 225 (209) MSEK. EBITA 6kade med 7
procent och uppgick till 226 (211) MSEK, vilket innebar en EBITA-
marginal pa 5,0 (5,1) procent. Férvarvet av Oras i Norge har med-
fort en utspddning av EBITA-marginalen med 0,1 procentenheter.
EBITA 6kade i samtliga lander férutom i Finland som rapporte-
rar ett oférandrat resultat. I Sverige forbattrades EBITA-margina-

NETTOOMSATTNING | MSEK

ORDERINGANG | MSEK

len medan den i Danmark och Finland var oféridndrad. I Norge
forbattrades den underliggande marginalen justerat for utspad-
ningen fran Oras. Koncerngemensamt har belastats med kostna-
der for koncernovergripande projekt. Finansnettot uppgick till
-9 (-14) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 216
(194) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 168 (151) MSEK.
Resultat per aktie fére utspadning ckade med 12 procent och
uppgick till 0,83 (0,75) SEK. Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,83 (0,75) SEK.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar i kvartalet uppgick till 8 (8) MSEK.

SKATT

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -48 (-44) MSEK. Resultat
fore skatt var 216 (194) MSEK. Den effektiva skattesatsen i kvar-
talet var 22 (23) procent. Skattesatsen i Sverige dr 22 procent, i
Norge 23 procent, i Danmark 22 procent och i Finland 20 procent.
Den betalda skatten uppgick till 66 (44) MSEK.

KASSAFLODET

Januari-mars

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 58 (381)
MSEK. Det lagre kassaflodet forklaras av ett 6kat rorelsekapital.
Rorelsekapitalet har 6kat genom att kortfristiga fordringar 6kat.
Paskhelgen medférde att kundinbetalningar férdrojdes till de
forsta dagarna i april. Kassaflodet fran investeringsverksamhe-
ten uppgick till -45 (-14) MSEK, varav forvarv av dotterbolag
och verksamheter uppgick till -41 (-9) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten, som avser amortering av lan och
nettominskning av utnyttjad checkrdkningskredit, uppgick till
-201 (0) MSEK.

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-MAR 2018
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EKONOMISK OVERSIKT

Kassagenereringen, pa 12 manaders basis, uppgick till 75
procent. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten de senaste
12 manaderna uppgick till 715 (796) MSEK.

FORVARV
I kvartalet har tre forvarv slutforts.

Adison Oy i Finland som forvarvades i januari har verk-
samhet i Helsingforsregionen. Verksamheten har 70 anstédllda
och en omsittning pa motsvarande cirka 190 MSEK inom el,
vs, ventilation och byggnadskonstruktion.

Electric Viborg A/S i Danmark som forvéarvades i januari
har 30 anstédllda och en omsittning pa motsvarande cirka 26
MSEK inom elservice och sdkerhet.

EL & Tele Installation AB i Sverige som forvarvades i januari
har 10 anstdllda och en omséttning pa cirka 16 MSEK inom el.

FINANSIELL STALLNING
Bravidas nettoskuldsattning uppgick den 31 mars till 1 841
(2 058) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
justerad EBITDA) pa 1,6 (2,0). Koncernens likvida medel upp-
gick den 31 mars till 660 (645) MSEK. De rantebédrande skul-
derna uppgick den 31 mars till 2 500 (2 703) MSEK, varav cer-
tifikat 1 000 (0) MSEK. Bravidas totala kreditram uppgick till
3503 (4 003) MSEK varav 1 998 (1 300) MSEK var outnyttjat den
31 mars.

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
4921 (4 221) MSEK. Soliditeten uppgick till 36,5 (34,4) procent.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 mars upp-
gick till 10 709 (9 835), en 6kning med 9 procent.

MODERBOLAGET
Intékterna i kvartalet uppgick till 41 (36) MSEK och resultat
efter finansnetto uppgick till 3 (-1) MSEK.

AKTIEN

Bravida Holding AB:s stamaktie 4r noterad pa Nasdaq Stock-
holms Large Cap-lista. Den 29 mars hade Bravida, enligt Euro-
clear, 11 490 aktiedgare. De fyra storsta aktiedgarna den 29 mars

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

var, Swedbank Robur fonder, Lannebo fonder, Capital Group
fonder och Fjarde AP-fonden. Bravida har ingen aktiedgare som
innehar aktier 6verstigande 10 procent av rosterna.

Kursen pa Bravidaaktien den 29 mars 2018 var 59,70 SEK
motsvarande ett borsvarde om 12 034 MSEK beridknat pa antal
stamaktier. Under den senaste 12-manadsperioden har Bravi-
daaktiens totalavkastning, inklusive utdelning, varit 4,9 procent.

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK fordelade pa 203 316 598
aktier varav 201 566 598 stamaktier och 1750 000 C-aktier. Stam-
aktien har en rost och beréttigar till vinstutdelning, C-aktien har
en tiondels rost och berittigar inte till vinstutdelning.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Det finns inga 6vriga handelser under perioden att avrapportera.

BESLUT VID ARSSTAMMAN

Vid arsstimman den 20 april 2018 fattades bland annat foljande
beslut: Utdelningen faststalldes till 1,55 SEK per aktie, totalt
utdelades 312 MSEK. Till styrelseledaméter valdes Fredrik Arp
(nyval), Marie Nygren (nyval), Jan Johansson (omval), Staffan
Pahlsson (omval), Cecilia Daun Wennborg (omval) och Mikael
Norman (omval). Till styrelseordférande valdes Fredrik Arp.
Arsstimman antog styrelsens forslag till ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2018) och bemyndigade styrelsen att
besluta om emission och aterkop av C-aktier samt att 6verlata
egna stamaktier. Cirka 200 medarbetare kommer att erbjudas
att delta i incitamentsprogrammet.

FINANSIELLA MAL

* Omsittningstillvixt: Over 10 procent per &r, varav 5 procent
organisk tillvaxt och 5 till 7 procent genom forvarv

¢ EBITA-marginal: Over 7 procent, justerad fér eventuella
sérskilda kostnader och inklusive utspadningseffekt fran
forvarv

* Kassagenerering: Over 100 procent

¢ Kapitalstruktur: I niva med 2,5x nettoskuldséttning/juste-
rad EBITDA

¢ Utdelningspolicy: Lagst 50 procent av nettoresultatet med
beaktande av andra faktorer sasom finansiell stallning,
kassaflode och tillvaxtmoijligheter

jan-mar jan-mar jan-dec
BELOPP I MSEK 2018 2017 2017
Nettoomséttning 4557 4115 17293
Forandring 442 688 2501
Férdndring, % 10,7 20,1 16,9
Varav
Organisk tillvéxt, % 1 12 6
Forvérvad tillvaxt, % 9 6 10
Valutaeffekter, % 1 2 1
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EKONOMISK OVERSIKT

VASENTLIGA RISKER
Svangningar i det allmdnna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvérldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bostdder och lokaler, samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efter-
fragan pa service- och underhallsarbeten paverkas i mindre
grad av konjunktursvingningar. De operativa riskerna ér relate-
rade till den dagliga verksamheten sasom anbudsgivning, pris-
risker, kapacitetsutnyttjande och vinstavrdkning. Hanteringen
av dessa risker ar en del av Bravidas I6pande affarsprocess.
Successiv vinstavrdakning tillimpas och baseras pa pro-
jektens fardigstdllandegrad samt slutprognos. En vil utveck-
lad process for uppfoljning av projekten dr avgorande for att
begrénsa risken for felaktig vinstavrdkning. Bravida tilliampar
fortlopande uppfdljning av projektens ekonomiska status for
att sdkerstlla att enskilda projektkalkyler inte 6verskrids. Kon-
cernen dr vidare exponerad fo6r nedskrivning i fastprisuppdrag
samt olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rante- och
kreditrisker. De vésentliga riskerna och osidkerhetsfaktorerna
dr gemensamma for moderbolaget och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nagra transaktioner med narstaende utanfoér koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bravida har den 6 april 2018 forvarvat Inomhusklimat i Stock-
holm AB med verksamhet inom kyla. Verksamheten har 12
anstéllda och omsatter cirka 30 MSEK.

Bravida har den 16 april 2018 tecknat avtal om att férvarva
Sala elektriska AB med verksamhet inom el. Verksamheten har
18 anstéllda och omsitter cirka 20 MSEK.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2015 (LTIP
2015) I6per ut per den 3 maj 2018, vilket preliminért innebér
att 571 838 stycken C-aktier kommer att omvandlas till stam-
aktier den 3 maj. Slutlig tilldelning, som &r ett resultat av upp-
nadd EBITA i programmet, uppgar till 84,8 procent av maximal
tilldelning. Initialt deltog 248 medarbetare i LTIP 2015 av dessa
far prelimindrt 193 medarbetare tilldelning.

JUSTERAD EBITA | MSEK
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD

Efterfragan pa ny- och ombyggnation av offentliga lokaler, kon-
tor och handel samt byggnadsunderhall &r fortsatt god. Kon-
fidensindikatorn fér bygg- och anldggningsindustrin ligger
fortsatt pa en historiskt hog niva. Vi forvantar oss en successiv
minskning i efterfragan av tekniska installationer i nybyggda
bostédder. Den ersitts dock av renovering av bostdder och en
okning pa efterfragan av andra typer av installationer. Bravida
dr inte beroende av en enskild slutmarknad da diversifieringen
ar stor. Vi bedomer efterfragan pa tekniska installationer och
service som stark i storstadsregionerna och universitetsstiderna
samt god i 6vriga landet.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Januari-mars
Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 4 procent till 2 534
(2 477) MSEK. Omsittningstillvaxten forklaras av en stark till-
véxt inom serviceverksamheten.

EBITA 6kade med 9 procent och uppgick till 126 (115) MSEK,
vilket innebar en EBITA-marginal pé 5,0 (4,7) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari-mars
Orderingangen minskade med 1 procent och uppgick till 2 498
(2 516) MSEK. Orderingangen avser i huvudsak mindre och
medelstora installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 6 procent hogre
an motsvarande period féregaende ar och uppgick till 5 337
(5 013) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK jan-mar  jan-mar jan-dec
MSEK 2018 2017 2017
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|1 Kungélv byggs sjukhuset ut med nya avdelningar och de gamla lokalerna byggs
successivt om. Under ett strategiskt partneringavtal med Skanska levererar Bravida alla vs- och
elinstallationer. Bravida har varit med i projektet sedan projekteringsfasen och nér Nya Kungélvs
sjukhus star fardigt 2020 ska byggnaden vara en certifierad Miljébyggnad.
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Byggkonjunkturen i Norge dr generellt bra, i de sydvéstra
delarna d&r marknaden dock fortfarande férsvagad efter pris-
fallet pa olja och gas. Offentliga nyinvesteringar och under-
hall inom vég- och transportinfrastruktur och i hédlsovard ar
viktiga drivkrafter. Det dr dven en god efterfragan pa investe-
ringar relaterade till gront skifte som vindkraft, solenergi och
elbilsladdning. De senaste aren har tillvixten inom bostads-
byggandet varit stark, men den forvéntas att successivt minska.
Bravida bedomer efterfragan pa tekniska installationer och ser-
vice som god.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Januari-mars

Nettoomséttningen 6kade med 21 procent och uppgick till
1 097 (905) MSEK. Tillvéxten forklaras av forvarvet av Oras.
Valutakursforandringar har haft en negativ paverkan pa netto-
omséttning med -2 procent.

EBITA 6kade med 14 procent och uppgick till 59 (52) MSEK,
vilket innebar en EBITA-marginal pa 54 (5,7) procent. Férvar-
vet av Oras har medfort en utspddning av EBITA-marginalen
med -0,6 procentenheter, justerat fér detta uppgick EBITA-mar-
ginalen till 6,0 (5,7) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari-mars
Orderingéngen 6kade med 5 procent till 1 337 (1 274) MSEK.
Orderingangen avser i huvudsak mindre och medelstora instal-
lationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 49 procent hogre
an motsvarande period féregaende ar och uppgick till 3 044
(2 046) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK
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Jotun ska bygga ett nytt koncernkontor och forsknings- och utvecklingscenter pé Gimle
i Sandefjord. Den nya byggnaden ska vara fardig i december 2018 och kommer da att innehlla
bland annat kontor, informationscenter, auditorium, matsal och parkeringshus. Bravida levererar alla
elinstallationer som innefattar alltifrdn hogspanning till brand- och sakerhetssystem.

I EBITA per kvartal Norge
EBITA, rullande 12 manader Norge
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DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Byggkonjunkturen r stabil. Bostadsmarknaden har forbatt-
rats vilket bidrar till en 6kad efterfragan pa nybyggnation och
renovering av bostader. Nybyggnation och renovering av offent-
liga byggnader bidrar till en stabil marknad. Efterfragan fran
néringslivet har 6kat avseende lokaler och installationer av nya
tekniska l6sningar for automation och energioptimering. Konfi-
densindikatorn for byggindustrin dr dock fortsatt nagot under
normalnivén. Bravida bedomer efterfradgan pa tekniska instal-
lationer och service som god i de stora staderna.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Januari-mars
Nettoomséattningen 6kade med 20 procent och uppgick till 707
(590) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen dr frimst hanférbar
till installationsverksamheten. Valutakursférandringar har haft
en positiv pdverkan pa nettoomséattning med 5 procent.

EBITA 6kade med 19 procent och uppgick till 35 (30) MSEK,
vilket innebar en oférdndrad EBITA-marginal pa 5,0 (5,0) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari-mars
Orderingangen 6kade med 70 procent och uppgick till 845 (498)
MSEK. Orderingangen avser i huvudsak mindre och medel-
stora installationsprojekt och service. Bravida Danmark har
dock erhallit en stor order under kvartalet avseende instal-
lationer av varme och sanitet i det nya sjukhuset i Aalborg,
ordervardet uppgar till motsvarande 140 MSEK.
Orderstocken vid utgéngen av kvartalet var 18 procent
hogre an motsvarande period féregaende ar och uppgick till
1891 (1 598) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2018 2017 2017
- 3000 Nettoomsittning 707 590 2547
700 - 250 EBITA 35 30 131
60— 9000 EBITA-marginal, % 50 50 5,1
500 )
Orderingéng 845 498 2 567
;‘gg - 1500 Orderstock 1891 1508 1752
00 -1000 Genomsnittligt antal medarbetare 1803 1629 1803
100 500

0 -0
1603 1606 1609 1612 1703 1706 1709 1712 1803

B Nettoomséttning per kvartal Danmark
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Danmark

EBITA I MSEK
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W EBITA per kvartal Danmark
EBITA, rullande 12 manader Danmark

Arhus universitetssjukhus har fatt ett nytt toppmodernt rorpostsystem som Bravida installerat.
Systemet dr automatiserat och skapat fér att optimera transporttiden fér bland annat blodprover,

instrument och medicin. Systemet levereras av Ing. Sumetzberger GMBH och Bravida har stétt for alla
installationsarbeten. Delar av systemet &r redan i bruk. Systemet berdknas vara helt fardigt 2019.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Byggkonjunkturen har férbéattrats successivt under de senaste
aren och byggbolagen rapporterar 6kad forsaljning. Konfidens-
indikatorn for byggindustrin dr nagot 6ver normalnivan. Den
beviljade volymen i byggloven har dock minskat nagot den
senaste tiden. Bravida bedomer efterfragan pa tekniska instal-
lationer och service som stabil.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Januari-mars
Nettoomséttningen 6kade med 28 procent och uppgick till 235
(184) MSEK. Forvérvet av Adison Oy ijanuari har bidragit till den
vidxande nettoomsattningen och forklarar i huvudsak den hoga
tillvaxten. Valutakursférandringar har haft en positiv paverkan
pa nettoomsattning med 5 procent.

EBITA uppgick till 0 (0) MSEK, vilket innebar en EBITA-mar-
ginal pa 0,0 (0,2) procent.

Marko Holopainen har tilltrdtt som ny divisionschef i slutet
av mars 2018.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari-mars
Orderingangen 6kade med 9 procent och uppgick till 210 (193)
MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora installa-
tionsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 61 procent hogre
dn motsvarande period féregadende ar och uppgick till 553 (344)
MSEK, 223 MSEK av orderstocken kommer fran forvarvet av
Adison Oy.

NETTOOMSATTNING | MSEK jan-mar  jan-mar jan-dec
MSEK 2018 2017 2017
20 1000 Nettoomséttning 235 184 745
200 800 EBITA 0 0 15
EBITA-marginal, % 0,0 0,2 2,0
150 600 Orderingdng 210 193 755
100 400 Orderstock 558 344 344
Genomsnittligt antal medarbetare 513 443 496

50 200

0
1603 1606 1609 1612 1703 1706 1709 1712 1803

B Nettoomséttning per kvartal Finland
Nettoomséttning, rullande 12 manader Finland

EBITA I MSEK

1603 1606 1609 1612 1703 1706 1709 1712 1803

W EBITA perkvartal Finland
EBITA, rullande 12 manader Finland

I kidpcentret Itis i Helsingfors bygger biografkedjan Finnkino en ny toppmodern anlédggning.
Bravida har fatt i uppdrag av huvudentreprendren, Skanska, att utféra alla installationer inom el,
varme, ventilation och sprinkler. Narmare 40 medarbetare frdn Bravida kommer att sysselsattas genom
projektet som startade i januari i ar. Den nya biografen berdknas vara férdig i november 2018.
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FINANSIELL RAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar jan-dec apr2017-
BELOPP | MSEK 2018 2017 2017 mar2018
Nettoomsittning 4557 4115 17293 17735
Kostnader fér produktion -3972 -3558 -14718 -15132
Bruttoresultat 585 557 2575 2603
Forsaljnings- och administrationskostnader -360 -348 -1502 -1514
Rirelseresultat 225 209 1072 1089
Finansnetto -9 -14 -54 -49
Resultat fire skatt 216 194 1019 1041
Skatt -48 -44 -199 -203
Periodens resultat 168 151 820 838
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 168 151 818 836
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 0 2 2
Periodens resultat 168 151 820 838
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,83 0,75 4,07 416
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,83 0,75 4,06 415

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar jan-dec apr2017-
BELOPP | MSEK 2018 2017 2017 mar 2018
Periodens resultat 168 151 820 838
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omréakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 86 -1 -26 72
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av formansbestdmda pensioner - - 23 23
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner - - -5 -5
Periodens dvrigt totalresultat 86 -1 -8 90
Periodens totalresultat 255 139 812 928
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 254 139 811 926
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 0 2 2
Periodens totalresultat 255 139 812 928

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Goodwill 8002 7593 7844
Ovrigaanlaggningstiligingar 154 145 154
Summa anldggningstillgangar 8 156 7737 7998
Kundfordringar 2901 2321 3030
Upparbetad men ej fakturerad intékt 1225 1026 1004
Ovriga omséttningstillgéngar 558 543 489
Likvida medel 660 645 839
Summa omsattningstillgangar 5344 4534 5362
Summa tillgangar 13500 12272 13360
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4911 4210 4652
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 11 10
Summa eget kapital 4921 4221 4662
Langfristiga skulder 1895 2958 2056
Summa langfristiga skulder 1895 2958 2056
Leverantrsskulder 1663 1439 1866
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1541 1345 1519
Ovriga kortfristiga skulder 3479 2309 3257
Summa kortfristiga skulder 6684 5093 6642
Summa skulder 8578 8051 8698
Summa eget kapital och skulder 13500 12272 13360
Varav réntebdrande skulder 2500 2703 2701

FORANDRING AV EGET KAPITAL

BELOPP | MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingéng 4662 4079 4079
Periodens totalresultat 255 139 812
Aktieutdelning = - -252
Kostnad fér aktiedgarprogram (LTIP) 5 3 23
Belopp vid periodens utgang 4921 4221 4662
BRAVIDA KVARTALSRAPPORT 1
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jan-mar jan-mar jan-dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2017
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 216 194 1019
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 5 5 51
Betald skatt -66 -44 -95
Forandring av rorelsekapitalet -97 226 63
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 58 381 1038
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag och verksamheter -41 -9 -215
Ovrigt -4 -4 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 -14 -231
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -200 -500 1700
Nya lan - 500 -1700
Férdndrat utnyttjande pa checkrakningskredit -1 0 -2
Utbetald utdelning - - -252
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -201 0 -254
Periodens kassaflode -188 367 553
Likvida medel vid periodens bdrjan 839 286 286
Omrékningsdifferens i likvida medel 8 -9 0
Likvida medel vid perioden slut 660 645 839

OPERATIVT KASSAFLODE
jan-mar jan-mar jan-dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2017
Rorelseresultat 225 209 1072
Avskrivningar 8 8 34
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet -3 -4 17
Investeringar -4 -4 -16
Férandringar av rérelsekapitalet -97 226 63
Operativt kassaflide 129 435 1171
BRAVIDA KVARTALSRAPPORT 12
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SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jan-mar jan-mar jan-dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2017
Nettoomsittning 4 36 151
Forséljnings- och administrationskostnader -35 -27 -126
Rorelseresultat 6 9 25
Finansnetto -3 -10 -34
Resultat efter finansnetto 3 -1 -9
Koncernbidrag, netto - - 644
Bokslutsdispositioner = - -160
Resultat fire skatt 3 -1 475
Skatt - - -105
Periodens resultat 3 -1 370

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Aktier i dotterforetag 7341 7341 7341
Summa anldggningstillgangar 7341 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 2539 1700 1562
Kortfristiga fordringar 34 47 33
Summa kortfristiga fordringar 2573 1746 1595
Kassa och bank 452 571 644
Summa omsittningstillgangar 3025 2317 2240
Summatillgangar 10366 9659 9581
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 4909 4762 4901
Eget kapital 4913 4766 4905
Obeskattade reserver 390 231 390
Skulder till kreditinstitut 1500 2700 1700
Avsattningar 4 — 0
Summa langfristiga skulder 1504 2700 1700
Kortfristiga lan 1000 - 1000
Skulder till koncernféretag 2490 1868 1429
Ovriga kortfristiga skulder 69 94 157
Summa kortfristiga skulder 3559 1962 2585
Summa eget kapital och skulder 10366 9659 9581
Varav réntebdrande skulder 2500 2700 2700
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Kvartalsdata
|
. jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
RESULTATRAKNING | MSEK 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Nettoomséttning 4557 4927 3926 4325 4115 4277 3289 3800
Kostnader fér produktion -3972 -4113 -3372 -3675 -3558 -3547 -2822 -3245
Bruttoresultat 585 815 554 649 557 730 466 555
Forsdljnings- och administrationskostnader -360 -426 -332 -396 -348 -377 -277 -328
Rorelseresultat 225 389 222 253 209 353 189 227
Finansnetto -9 -15 -1 -13 -14 -18 -17 -16
Resultat efter finansiella poster 216 373 211 239 194 335 172 211
Skatt -48 -53 -48 -54 -44 -80 -39 -48
Periodens resultat 168 320 164 186 151 255 133 163
BALANSRAKNING | MSEK 2018-03-31 2017-12-31 2017-09-30 2017-06-30 2017-03-31 2016-12-31 2016-09-30 2016-06-30
Goodwill 8002 7844 7796 7780 7593 7599 7508 7276
Ovrigaanlaggningstiligangar 154 154 150 153 145 144 204 175
Omséttningstillgangar 4684 4523 4463 4439 3890 3933 3813 3638
Likvida medel 660 839 388 360 645 286 220 226
Summattillgangar 13500 13360 12796 12732 12272 11962 11745 11314
Eget kapital 4921 4662 4286 4116 4221 4079 3619 3543
Langfristiga l&n 1500 1700 1700 2700 2700 2700 2700 2700
Ovriga langfristiga skulder 395 356 353 336 258 245 475 300
Kortfristiga skulder 6684 6642 6458 5581 5093 4938 4951 4771
Summa eget kapital och skulder 13500 13360 12796 12732 12272 11962 11745 11314
. jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
KASSAFLODE | MSEK 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten 58 650 -144 150 381 415 -57 57
Kassafldde fran investeringsverksamheten -45 -12 -31 -174 -14 -49 -183 -36
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -201 -201 200 -252 0 -300 200 -204
Periodens kassaflode -188 437 25 -276 367 66 -40 -182
jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
NYCKELTAL 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Rorelsemarginal (EBIT), % 49 7.9 57 58 5,1 8,3 58 6,0
EBITA-marginal, % 5,0 7.9 57 59 51 8,3 58 6,0
Justerad EBITA-marginal, % 50 79 57 6,1 51 8,3 6,1 6,0
Avkastning pd eget kapital,* % 17,5 18,3 18,0 174 16,9 17,5 13,3 12,5
Nettoskuldséttning 1841 1862 2515 2343 2058 2417 2783 2577
Nettoskuldséttning / justerad EBITDA* 1,6 1,7 2,3 2,2 2,0 2,5 3,0 2,8
Kassagenerering,” % 75 106 88 104 98 61 91 77
Réntetdckningsgrad, ggr 32,7 30,0 19,8 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6
Soliditet, % 36,5 34,9 33,5 32,3 34,4 34,1 30,8 313
Orderingéng 4875 4620 4059 4821 4471 4313 3693 4515
Orderstock 10825 10271 10635 10493 9000 8644 8475 7972
Genomsnittligt antal medarbetare 10709 10643 10452 10089 9835 9730 9469 9302
Administrationskostnader i % av omséttningen 79 8,6 8,5 9,2 8,5 8,8 8,4 8,6
Rérelsekapital i % av omsdttningen™™ -4.7 -5,5 -39 -6,2 -6,9 -58 -49 -6,3
Resultat per aktie fore utspddning, SEK*** 0,83 1,59 0,81 0,92 0,75 1,26 0,66 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,83 1,58 0,81 0,92 0,75 1,26 0,66 0,81
Eget kapital per aktie, SEK*** 24,41 2313 21,26 20,42 20,94 20,24 17,96 17,58
Kassaflode fran den [opande verksamheten per aktie, SEK*** 0,29 3,23 -0,71 0,74 1,89 2,06 -0,28 0,28
Borskurs pa balansdagen, SEK 59,70 54,85 59,65 61,55 58,10 55,25 57,00 50,50
*Berdknas pa rullande 12 manaders resultat **Beraknas pé rullande 12 manaders omséttning ***Beraknas pd antalet stamaktier
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Avstiamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissafinansiellamattideldrsrapporten sominte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning dd de mojliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig frén andra foretags definitioner
av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska dérfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning fér méatt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrapporten. Avstamning av dessa métt sker i tabellen nedan. Da belopp
i tabellen nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pé grund av avrundningar. For definitioner av nycketal se sida 20.

jan-mar  okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar oki-dec  jul-sep apr-jun

AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Nettoskuldséattning

Réntebarande skulder 2500 2701 2903 2703 2703 2703 3003 2803
Likvida medel -660 -839 -388 -360 -645 -286 -220 -226
Summa nettoskuldsittning 1841 1862 2515 2343 2058 2417 2783 2577

EBITA/Justerad EBITA

Rorelseresultat, EBIT 225 389 222 253 209 353 189 227
Av-och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar 1 1 1 2 2 1 1 1
EBITA 226 390 223 255 211 354 190 228
Justeringar avseende sdrskilda kostnader* - - - 8 - 0 1 -
Justerad EBITA 226 390 223 263 21 354 201 228

EBITDA/Justerad EBITDA

Rorelseresultat, EBIT 225 389 222 253 209 353 189 227
Avskrivningar och nedskrivningar 8 9 8 9 8 7 6 6
EBITDA 233 397 231 262 217 360 196 233
Justering avseende sdrskilda kostnader™ - - - 8 - 0 1 -
Justerad EBITDA 233 397 231 270 217 360 207 233

Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 5344 5362 4851 4799 4534 4219 4033 3864
Likvida medel -660 -839 -388 -360 -645 -286 -220 -226
Kortfristiga skulder -6684 -6642 -6458 -5581 -5093 -4938 -4951 -4771
Kortfristiga lan 1000 1001 1203 3 3 3 303 103
Avséttningar 162 172 137 143 137 143 130 115
Summa rorelsekapital -837 -946 -655 -996 -1064 -859 -705 -916
Réntetackningsgrad

Resultat fore skatt 216 373 211 239 194 335 172 21
Rantekostnader 7 13 1 9 13 16 15 14
Summa 223 386 223 249 207 351 187 225
Réntekostnader 7 13 1 9 13 16 15 14
Réntetdckningsgrad, ggr 32,7 30,0 19,8 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1123 1107 1070 1035 1006 970 891 868
Ej kassapéverkande avséttningar i rérelsekapitalet senaste 12 ménader -21 -14 22 55 28 16 54 39
Forandring i rorelsekapital senaste 12 manader -260 63 -148 -18 -54 -387 -122 -226
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 ménader -20 -21 -28 -27 -22 -21 -32 -31
Summa 822 1135 916 1045 958 578 791 650
Rorelseresultat senaste 12 manader 1089 1072 1037 1004 978 944 866 845
Kassagenerering senaste 12 manader, % 75 106 88 104 98 61 91 "
*Senot6
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NOTER

NOTER

|
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, samt tillampliga delar av arsredovisningslagens nionde
kapitelomdeldrsrapportering. Dedelarav delrsrapporten somavser moderbolaget
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens nionde kapitel, Deldrsrapport.

Sedan den 1januari 2018tilldmpar Bravida IFRS 9 Finansiellainstrument och
IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder.

Denfordndring som IFRS 9 innebdr for Bravida dr att kreditférluster ska redo-
visas tidigare dn enligt IAS 39. Koncernen har haft mycket 1aga konstaterade
kundférluster historiskt och detta forvantas inte forandras framatriktat, darmed
ar paverkan av nedskrivningsmodellen for forvéntade kreditférluster ovdsentlig.
Eftersom effekterna dr ovdsentliga paverkas inte Gvergangen till den ingdende
balansen for 2018.

IFRS 15 ersétter befintliga standarder for intdktsredovisning. Bedémning
av kriterierna i IFRS 15 for redovisning 6ver tid eller vid en tidpunkt indikerar
att i storre delen av dessa fall anses varorna kontrolleras av kunden vartefter
de installeras, varvid dessa ocksd ska redovisas Gver tid snarare dn vid den
tidpunkt dd installation dr slutfrd. Detta innebdr ingen skillnad av intaktsre-
dovisningen jamfért med idag. Effekterna av den nya redovisningsstandarden
ar ovasentlig for koncernen. Dérmed paverkar inte dvergangen till IFRS 15 den
ingdende balansen for 2018.

IFRS 15 innehéller utkade upplysningskrav avseende intdkter. | deldrsrap-
porten ldmnas upplysning om intdkternas férdelning i not 2.

IASB har utfédrdat ny standard som trader i kraft den 1 januari 2019, IFRS 16
Leasingavtal.

IFRS 16 ersatter befintlig standard for redovisning av leasing. Standarden
kommer atttillampas av Bravida frdn den 1 januari 2019. Standarden kommer att
ha effekt pd Bravidas finansiella rapporter som inte &r ovdsentlig. Beloppsmés-
siga berdkningar av effekten av IFRS 16 pagér. Vidare hdnvisas det till &rsredo-
visningen for 2017 for ytterligare beskrivning avinnebérden av IFRS 16 och till not
28omoperationellaleasingavtal for indikation pd omfattning av existerande avtal.

Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och berdk-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2017.

Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT
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|
NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING
Geografiska marknader utgor Bravidas rérelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.
NETTOOMSATTNING PER LAND
jan-mar for- jan-mar for-  jan-dec for-
BELOPP I MSEK 2018 delning 2017  delning 2017 delning
Sverige 2534 56 % 2447 59 % 9847 57 %
Norge 1097 24 % 905 22 % 4185 24 %
Danmark 707 16 % 590 14 % 2547 15%
Finland 235 5% 184 4% 745 4%
Koncerngemensamt och elimineringar -15 -10 -31
Totalt 4557 4115 17293
EBITA, EBITA-MARGINAL OCH RESULTAT FORE SKATT
jan-mar for-  jan-mar for-  jan-dec for-
BELOPP I MSEK 2018  delning 2017  delning 2017 delning
Sverige 126 50% 15 47% 661 6,7 %
Norge 59  54% 52 57% 254 6,1 %
Danmark 35 50% 30 50% 131 51%
Finland 0 00% 0 02% 15 2,0%
Koncerngemensamt 6 14 18
EBITA 226 5,0% 211 51% 1078 6,2 %
Justeringar (sarskilda kostnader)* - - 8
Justerad EBITA 226 5,0% 211 51% 1086 6,3%
Avskrivningar immateriella tillgdngar -1 -2 -6
Finansnetto -9 -14 -54
Resultat fore skatt 216 194 1019
*Sérskilda kostnader har endast belastat koncerngemensamt, ej de Gvriga segmenten
INTAKTERNAS FORDELNING jan-mar 2018 jan-mar2017
INTAKTER PER KATEGORI, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1235 1299 2534 1119 1328 2447
Norge 546 53] 1097 471 434 905
Danmark 290 417 707 279 310 590
Finland 39 196 235 34 150 184
Elimineringar -8 -7 -15 0 -9 -10
Koncernen 2102 2455 4557 1902 2213 4115
jan-mar jan-mar jan-dec
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE 2018 2017 2017
Sverige 5576 5469 5553
Norge 2738 2226 2718
Danmark 1803 1629 1803
Finland 58 443 496
Koncerngemensamt 79 68 73
Totalt 10709 9835 10643
BRAVIDA KVARTALSRAPPORT 17
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NOTER
NOT 3. FORVARV AVRORELSE

Bravida genomférde under perioden januari—mars f6ljande férvarv:
Berdknad ars-
Andel omséttning
Forvdrvad enhet Land Art Tidpunkt avrioster  Anstéllda i MSEK
El-verksamhet, Viborg Danmark Bolag Januari 100 % 30 26
El-verksamhet, Enképing Sverige Bolag Januari 100 % 10 16
El, vs, vent-verksamhet, Helsingforsregionen Finland Bolag Januari 100 % 70 190

Effekter av forvarv 2018

Bravida anvénder normalt en forvérvsstruktur med fast kdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas den villkorade kopeskillingen till det sannolika
utfallet, vilket for rets forvarv ar 24 MSEK. De villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 25 MSEK.

Forvdrvsanalyser avseende forvdrvade bolag 2018 &r preliminéra.

Tillgangar och skulder ingaende i forvarv

Verkligt varde redovisat i koncernen, MSEK

Immateriellatillgangar 0
Materiella anléggningstillgangar 2
Kundfordringar* 18
Upparbetad men gj fakturerad intéakt 3
Ovriga omséttningstiligangar 12
Likvida medel 30
Léangfristiga skulder -2
Leverantdrsskulder -10
Fakturerad men ej upparbetad intékt -4
Ovriga kortfristiga skulder -23
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 27
Koncerngoodwill 85
Képeskilling 112
Likvida medel, forvarvad 30
Nettoeffekt pa likvida medel 82
Kontant reglerad kdpeskilling 4
Skuldford kdpeskilling 41
Kdpeskilling 112

*Inga vésentliga nedskrivningar av kundfordringar féreligger

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Bravida har genomfért tva forvarv efter rapportperiodens utgang. Under april férvérvades Inomhusklimat i Stockholm AB med 12 anstallda med en omséttning p&
cirka 30 MSEK, samt Sala Elektriska AB med 18 anstéllda med en omséttning pa cirka 20 MSEK.

L
NOT 4. SASONGSVARIATIONER

L el
NOT 6. SARSKILDAKOSTNADER

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin
och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva under kvartal tre
pa grund av semesterperioden. Fjarde kvartalet har normalt den hdgsta intjé-
ningen, vilket forklaras av att manga projekt avslutas under denna period.

| )
NOT5. FINANSIELLAINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

Verkliga vérden pé koncernens 1angfristiga tillgangar och skulder skiljer sig inte
vasentligt fran redovisade varden. Inga finansiella tillgdngar och skulder redo-
visas till verkligt vérde i balansrékningen.

Sarskilda kostnader &r kostnader som dr begrdnsade i tid och avser i huvudsak
kostnader for forbattringsprogram, forvdrvskostnader samt bdrsnoteringen.
Under andra kvartalet 2017 avsag dessa forvarvskostnader for Oras. Under
tredje kvartalet 2016 avsdg dessa fraimst kostnader for slutférhandling av tvist.
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UNDERSKRIFT, INFORMATION

Stockholm den 3 maj 2018
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

INFORMATION

Deldrsrapporten har inte varit fsremdl f6r granskning av Bravidas revisorer.

Denna information &r sédan information som Bravida Holding &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontakt-
persons forsorg, for offentliggdrande den 3 maj 2018 kI. 07:30 CET.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef
E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 86952000

Nils-Johan Andersson, CFO
E-mail: nils-johan.andersson@bravida.se
Telefon: +46 70 668 50 75

Denna rapport innehaller information med uttalanden om framtidsutsikter for
Bravidas verksamheter. Informationen r baserad pd koncernledningens nuva-
rande forvantningar och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera
vasentligt, jdmfort med framtidsinriktad information som ldmnas i denna rap-
port, bland annat pa grund av dndrade forutsattningar betraffande konjunktur,
marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING 2018

Kvartalsrapport april-juni 2018 20 juli

Kvartalsrapport juli-september 2018 6 november
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under ret, med hansyn tagen
till tjénstgdringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 manaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pd immateriella anldgg-
ningstillgdngar. EBITA dr det nyckeltal
och resultatmatt som anvénds vid den
operativt interna uppféljningen. EBITA ger
en helhetsbild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL*
EBITA uttryckt i procent av nettoomsattning.

EBITDA*

Rérelseresultat fore planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. EBITDA &r
ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fore investeringar i
anldggningstillgangar.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation il antal utestaende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pa lan
och likvida medel i utlandsk valuta, 6vriga
finansiella intakter och dvriga finansiella
kostnader.

JUSTERAD EBITA*

EBITA justerat for sdrskilda kostnader.
Justerad EBITA forbéttrar mojligheten till
jamforelse dver tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL*

EBITA exklusive sérskilda kostnader
uttryckt i procent av nettoomséttning.
Justerad EBITA-marginal exkluderar
effekten av sdrskilda kostnader, vilket
forbattrar mojligheten till jamforelse Gver
tid genom att poster med oregelbundenhet
i frekvens eller storlek exkluderas.

JUSTERAD EBITDA*

Rorelseresultat fre planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar, justerat for
sdrskilda kostnader. Forbdttrar mojligheten
till jdmférelse dver tid genom att poster
med oregelbundenhet i frekvens eller
storlek exkluderas.

KAPITALSTRUKTUR

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till
EBITDA exklusive sérskilda kostnader, ba-
serad pd rullande 12 manaders berdkning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Periodens kassafldde fran den IGpande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING*

EBITDA 12 mdnader +/- forandring av
rorelsekapitalet och investering i maskiner
och inventarier i relation till EBIT (rorelse-
resultat) 12 manader.

Nyckeltalet méter den andel av vinsten

som omvand|as till kassaflode. Syftet ar att
analysera hur stor del av resultatet som kan
omvandlas till likvida medel och i forlang-
ningen mojlighet till investeringar, frvérv
och aktieutdelning, férutom rénterelaterade
kassafloden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning redovisas enligt principen
for successiv vinstavrakning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstallts.

NETTOSKULD/EBITDA JUSTERAT FOR
SARSKILDA KOSTNADER
Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till
EBITDA exklusive sérskilda kostnader, ba-
serad pa rullande 12 méanaders berakning.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhdll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsrining, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
Overvakningssystem. Tele- och andra
svagstrémsinstallationer. System och
produkter inom brand och inbrotts-
larm, tilltrédessystem, tv-Gvervakning
och integrerade sékerhetssystem.

NETTOSKULDSATTNING*
Réntebarande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet &r ett matt for att
visa koncernens totala réntebdrande
skuldséttning.

ORGANISK TILLVAXT
Férséljningsforandringen justerat

for valutaeffekter, samt forvdrv och
avyttringar jamfort med samma period
foregdende dr.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat for poster som
inte ingdr i kassaflodet, investeringar i
maskiner och inventarier samt forandring i
rérelsekapitalet.

ORDERINGANG

Vardet av nya erhéllna projekt och avtal,
samt férandringar i befintliga projekt och
avtal under aktuell period. Inkluderar béde
installations- och serviceverksamheten.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av ater-
stdende ej upparbetade projektintékter

i inneliggande uppdrag. | orderstocken
ingdr endast installationsverksamheten,
serviceverksamheten inkluderas ej.

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Periodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende stamaktier
efter utspddning.

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

Periodens resultat hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende stamaktier.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i férhallande

till réntekostnaderna. Nyckeltalet r ett
métt pd hur mycket resultatet kan sjunka
utan att rdntebetalningarna kommer i fara
alternativt hur mycket réntekostnaden kan
Oka utan att rorelseresultatet blir negativt.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditione-
ring och klimatisering. Kommersiell kyla
i frys- och kylrum. Processventilation,
styr & regler. Energiutredningar och
energispardtgérder i form av vérmedter-
vinning, vdrmepumpar med mera.

RORELSEKAPITAL

Totala omsattningstillgéngar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga avséttningar och
rantebdrande kortfristiga Idn. Detta matt
visar hur mycket rorelsekapital som dr
bundet i verksamheten och kan séttas i
relation till omséttningen for att forsta hur
effektivt bundet rérelsekapital anvéands.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat uttryckt i procent av netto-
omsattning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan be-
stdémmande inflytande, uttryckt i procent
av balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER
Transaktioner och poster som dr
oregelbundnatill sin férekomst och till
sitt belopp och ddrmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal.

UNDERLIGGANDE EBITA-MARGINAL
EBITA justerat for resultatpaverkan av Oras
samt sédrskilda kostnader uttryckt i procent
av nettoomséttningen.

UNDERLIGGANDE EBITA
EBITA justerat for resultatpaverkan av Oras
samt sdrskilda kostnader.

*Av Bravida anvanda sd kallade alternativa
nyckeltal, se sidan 15 for avstdmning. Bravida
har frén den 1 januari 2018 valt att redovisa
och folja upp EBITA och EBITA-marginal samt
justerad EBITA och justerad EBITA-marginal.
Detta for att spegla den interna uppfdljningen.
Dessa nyckeltal ersatter sdledes rorelsemargi-
nal, samt justerat rérelseresultat och justerad
rorelsemarginal.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvérme och fjarrkyla.
Industrirér med kompetens fér alla typer av
rérsvetsning. Energisparatgérder i form av
kompletta energisystem.

OVRIGT

Avser andra teknikomraden sésom séker-
het, sprinkler, kyla, kraft, hissar samt
tjdnster inom projektledning och teknisk
fastighetsdrift.
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DETTA AR BRAVIDA

(1
o " . Ve
DETTA AH Var affarsidé
Vi erbjuder tekniska helhetslosningar genom fastighetens hela
liv—fran radgivning och projektering till installation och service.
%

Vir ett stort foretag med lokal narvaro dver hela Norden. 11 L
Vi moter kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar for
Ledande inom installation ertarete
q ’ Medarbetarna &r var viktigaste resurs. Med gemensamma
OCh Service vérderingar, arbetssatt och verktyg skapar vi tillsammans en {l
o , . . hallbar och I6nsam verksamhet fér oss och vara kunder. e (] e
Bravida ger fastigheter liv — dygnet runt, aret
om. Vi arbetar framst med el, varme & sani- iw L
tet och ventilation och vi erbjuder tjanster = B L
*inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft, hiss, |
. 4 brojektledning och teknisk fastighetsdrift. Vél’ ViSiOﬂ =
- Efter varje service- eller installationsuppdrag ok s
P ar var ambition att fastigheter och anligg- Bravida ar bast i Norden pa héllbar service och installation 1
Bo  noarsiagen et vara e o e
- energieffektiva. De som vistas dér ska upp- givare. L 1
»—‘ leva trygghet, halsa och vilmaende — helt | e (1
h enkelt att vart arbete ger fastigheter liv; | - (S : i
h:__ | Mél M .“
' um L.

Vi styr verksamheten efter ett antal viktiga mal som speglar var

ambition om hallbar tillvéxt, stabilitet och ledarskap i branschen. mn
. o e
L T 8§ B

A man
BRAVIDA WAY W10 IR
Var kultur och vart sétt att arbeta gor oss unika pa marknaden i

\"'H m
AFFARSMANNASKAP

@ Vart sdtt att arbeta bygger pa en viktig princip: varje lokal avdelning har eget

resultatansvar. Avdelningschefen dr ansvarig for att tillsammans med sina med-

arbetare skapa en framgéngsrik verksamhet med stabil [dnsamhet, tillvéxt och goda

lokala marknadsrelationer. Det & summan av avdelningarnas och medarbetarnas

drivkraft som tar Bravida framét.

UPPFOLJNING OCH STOD

@ Tillsammans skapar avdelningarna skalfordelar och till sin hjalp har de Bravidas
gemensamma verktyg och arbetsmetoder. Medarbetarna ansvarar for att kontinu-
erligt anvdnda dessa. Genom regelbunden uppfdljning skapar vi tillsammans den
stabila I6nsamhet som ar utmarkande f6r var organisation. Koncerngemensamma
stabsfunktioner stddjer verksamheten.

STANDIG FORBATTRING
@ Vi har etablerat gemensamma arbetssétt, "Best Practise”. Men vi vill hela tiden

forbattra och forenkla vart sétt att arbeta. Med var arbetsmodell for att skapa sténdig
forbattring kan véra avdelningar sténdigt utbyta erfarenheter och ldra av varandra.
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DETTA AR BRAVIDA

BRAVIDAS STRATEGIER

LONSAM TILLVAXT

Bravidas mélsattning dr att vara storst
eller nast storst pd de orter dér vi vljer
att vara verksamma. Vi vill vdxa bade
organiskt och via forvarv pa vara olika
geografiska nyckelmarknader. For att
sakra 1angsiktig stabil tillvaxt okar vi
fokus pa service och proaktiv forsaljning.

FINANSIELL STABILITET

Att uppratthélla en god finansiell stabili-
tet dr grundldggande i Bravida. Marginal
gar alltid fore volym i vara afférer,
kostnadseffektivitet &r en hornsten i verk-
samheten och vi arbetar kontinuerligt for
att bibehalla ett stabilt kassafldde.

HALLBART FORETAG

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande och hushélla med egna och
andras resurser. Vivill arbeta foku-
serat och uppnd tydliga resultat i vart
hallbarhetsarbete.

» ORGANISK TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt inom service och
proaktiv forsaljning

Fokus pa helhetsldsningar och
paketerade tjanster

Okat antal samarbeten mellan
avdelningar

» STABILT KASSAFLODE

Fokus pa kassafldde
Langsiktigt arbete fér att hlla ett starkt
kassafldde och en sund kapitalstruktur.

Kontinuerlig uppfdljning
Kontinuerlig uppf6ljning av kassaflodet
pd alla nivaer i foretaget.

» HALLBAR _
RESURSANVANDNING

Effektiv produktion
Effektivisera var egen produktion och
resursanvandning.

Energieffektivitet i kundernas
fastigheter

Samarbete med kunder for att minska
energi- och resursdtgdng i deras fastig-
heter och anldggningar.

Hallbara produkter
Hallbarhetsbedémning av installations-
produkter.

» TILLVAXT GENOM
FORVARV

Vifdrvérvar foretag som hjalper oss
att bli den lokala marknadsledaren
pa prioriterade tillvaxtorter

Férvarv ska bidra med ndgot av féljande:

e Forstdrkt lokalt erbjudande

o Komplettering av teknikerbjudande

 Geografisk expansion

o Okad kompetens och forbattrat
erbjudande, till exempel inom resurs-
effektiva [sningar

» GOD LONSAMHET

Marginal fére volym

Tillvaxt, men inte till vilket pris som
helst. Vi dtar oss bara uppdrag med god
marginal och kalkylerbara risker.

Fokus pa kostnadseffektivitet

o Minimera fasta kostnader. Vi anpassar
produktionskapacitet och administra-
tiva kostnader efter forsaljningsvolym.

e Samordnade inkdp skapar skalfordelar
och kostnadseffektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
Kontinuerlig finansiell uppféljning pé alla
nivéer i foretaget.

» GOD ARBETSMILJO

Aktivt sdkerhets- och arbetsmiljo-
arbete

Medarbetares sékerhet, fysisk och
psykisk hdlsa.

Fokus pa ledarskap

» GOD AFFARSETIK

Intern kultur
Aktivt arbete fr att underhélla en sund
kultur med goda vérderingar.

Leverantorer
Kontinuerlig hallbarhetsutvérdering av
leverantorer.
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige
Bestksadress:
Mikrofonvdgen 28

Telefon: +46 8 69520 00

www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

BesOksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allg 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

FINLAND
Bravida Finland Oy
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi



